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Introduccién.
Documento para la Izquierda Unida de Aragdén que queremos que salga de nuestra Xll Asamblea.

Es fruto del analisis del momento social, econémico y politico que vivimos, pero no se queda en la foto del
momento; tiene vocacion de futuro porque es una propuesta de trabajo y movilizacion para los préximos 4
afos.

Aunque tenemos en cuenta los resultados electorales de los ultimos procesos, este analisis trasciende el
hecho electoral porque, aunque concurrimos a las Elecciones para tener representacién institucional, no
es el objetivo basico del mismo. Lo que tantas veces decimos “un pie en la institucion y otro en la calle”
nos lo creemos y, por eso, apostamos por una IU que, ademas de en las instituciones, tenga presencia
constante y visible en la calle, con las clases populares, en el conflicto social y en la movilizacion.

Partimos de la realidad para hacer la propuesta. La realidad dice, aunque se empefien en tratar de convencer
de otra cosa, que Aragon, como todo el pais, sigue sufriendo una dura crisis econémica que afecta,
especialmente, a la ciudadania. También hay una crisis politica que nos afecta como organizacion politico-
social que somos. Ambas crisis, la econdémica y la politica, estan afectando gravemente a nuestra sociedad.

La crisis econdmica esta siendo saldada con duros recortes sociales, con pérdida de derechos, con aumento
de la pobreza y la desigualdad social, con grave dafio ecoldgico y con una sistematizacion de la corrupcion.
Es lo légico que sucede cuando una crisis del capitalismo la gestiona la derecha neoliberal.

El austericidio, el deterioro de las condiciones de vida, la precariedad laboral y la pérdida de derechos causan
frustracion, alimentan los populismos, el racismo y la xenofobia y son caldo de cultivo para la ultraderecha
que esta resurgiendo.

La radiografia de Aragon le sirve al Gobierno de Lamban para decir que estan haciendo las cosas bien, que
han mejorado en comparacion con el Gobierno de Rudi y que Aragon esta mejor que otras autonomias.
Mirando los datos frios que reflejan el INE y el IAE puede decirse que tienen cierta razon.

Pero para nosotros y nosotras, para IU, no sirven esas razones de que “hay quien esta peor”. Aqui, en
Aragon, a dia de hoy, los datos dicen que:

- La Renta media per capita es de 12.427 € anuales.
- La Renta media por hogar es de 30.058 € anuales.
Pero esos datos no evitan que:
- El 28,2 % de las familias aragonesas no pueden salir de vacaciones
- El'4,6 % no pueden comer carne, pollo o pescado cada dos dias.
- EI'5,1 % no tienen la temperatura adecuada en su vivienda.
- EI6,5% no llegan a fin de mes.
- El' 14,2 % tienen mucha dificultad para cubrir sus necesidades basicas.
- EI17,7 % de la poblacion aragonesa esta en riesgo de pobreza o exclusién social.
- EI25 % de la poblacién infantil (75.000 menores) viven en situacion de pobreza.
- El49 % de los/as jovenes de entre 16 y 34 afios no pueden emanciparse

Junto a ello tenemos 90.000 personas en paro, de las que tan solo tienen cobertura el 50 % y el 6,9 % de los
hogares aragoneses estan en situacion de precariedad absoluta, porque tienen baja intensidad de empleo.
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Aragon vive también la lacra del terrorismo machista y tiene pendiente una clara apuesta por la igualdad
que equipare en derechos, salarios y posibilidades a la mujer. No olvidamos que tenemos graves problemas
ecologicos y ambientales que resolver y que arrastramos, también, una grave crisis demografica que hace
gue tengamos una de las poblaciones mas envejecidas.

Aragén, como toda la Espafa interior, tiene un grave problema de territorio, al que hay que dar respuesta.
Estos datos evidencian la realidad:

De los 731 municipios que hay en Aragén, 175 (23,9%) no llega a 100 habitantes y 363 (49,7) tienen entre
101 y 500 habitantes.

Es ilustrativo también el dato de que hay 54 municipios sin ningin menor censado, 38 con tan solo 1, 28 con
2,27 con 3,25 con4y 18 con 5.

Lo cierto es que la crisis sigue y el sistema sigue demostrando que es incapaz de resolverla. Aqui, en Aragon,
los resultados electorales han dejado el Gobierno y la mayoria de los Ayuntamientos muy fragmentados, sin
posibilidad de gobierno salvo que haya pactos o acuerdos. Pensamos que, en todos aquellos lugares en
donde la suma de las fuerzas de izquierda y de progreso permita parar a la derecha, debemos apostar por
el entendimiento para poner en practica politicas a favor del interés general y debemos favorecer la puesta
en marcha de medidas que restituyan derechos perdidos y ayuden a resolver la dura situacion que viven las
clases populares.

Estamos casi a mitad de legislatura: los préximos meses y anos debemos afrontar nuestros compromisos.
Los que tenemos con la ciudadania adquiridos, junto a otros actores politicos y ciudadanos, en nuestros
programas electorales; los que tenemos con la gente que sufre la crisis a la que acompafamos en la
movilizacion y el conflicto social; los que tenemos por nuestro compromiso con los procesos de confluencia
para construir la alternativa; los que tenemos con nuestra propia organizacion para desarrollar y consolidar
el proyecto de movimiento politico y social aprobado en nuestra XI Asamblea Federal.

Para abordar, afrontar y resolver estos retos, esta tarea, necesitamos una IU fuerte, cohesionada y
participativa; para ello tenemos historia, tenemos militancia comprometida, tenemos vocacién de cambio
y tenemos nuestra inequivoca apuesta por un proyecto alternativo y rupturista con el régimen caduco que,
desde 1978, tenemos.

En nuestra Xl Asamblea Federal aprobamos trabajar para construir confluencia y unidad popular desde
la movilizacion social y recuperar hegemonia cultural de la izquierda trasformadora para recuperar una
sociedad mas critica, mas politizada.

Esta alternativa sera posible, y todo el proceso de confluencia asumido y sentido, superando el patriotismo
de las siglas, construyendo movimiento popular desde la base, desde la participacion y la elaboracion
colaborativa y colectiva, para conformar un proyecto de sociedad diferente a la del capitalismo y la oligarquia
que lo sustenta.

Ese proceso de construccién de la unidad popular trasciende el momento, coyuntural, electoral. Fracasaremos
si solamente entendemos las confluencias como coaliciones electorales. Debemos asumir, y convencer de
ello al resto de actores posibles con los que construir la unidad popular, de que solamente asi habra una
posibilidad real de construccion de la alternativa social, politica, cultural y econdmica, que esté referenciada
en las clases populares, que entronque con su vida cotidiana y situe el interés general como elemento
prioritario de la gestion publica y politica.

IU esta preparada para ello, pero debe reforzarse mas y mejor, debe recuperar su presencia activa en
los movimientos sociales y ciudadanos, debe profundizar en el desarrollo y concrecién de la hoja de ruta
aprobada en nuestra XI Asamblea Federal que, tal y como establece el Plan de Accién aprobado, nos
compromete a trabajar para la construccién de un nuevo movimiento politico y social en el que IU sea un
actor mas al servicio del proyecto social y politico comun.
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En este contexto, creemos necesaria una IU fuerte que sea capaz de ayudar a la construccion de un
instrumento de lucha anticapitalista, feminista, ecologista, internacionalista y solidaria. Creemos, por ello,
que la lIzquierda Unida de Aragon que salga de nuestra XIl Asamblea, debe:

- Ayudar a poner en marcha un proceso rupturista, que abra la puerta a un nuevo proceso constituyente
que haga posible ese Nuevo Pais al que aspiramos. Un Nuevo Pais mas democratico, plural, mestizo,
que defienda y amplie las conquistas sociales y que defienda y respete los derechos democraticos
y sociales.

- Ser un instrumento de suma y acumulacién de fuerzas en torno a un proyecto politico, con clara
vocacion de transformacion social, y que sume a la gente y a las organizaciones que compartan,
desde la pluralidad y el reconocimiento a cada cual, este proyecto politico.

- Buscarunfrente unitario de lucha con el resto de fuerzas de ruptura democratica que, en todo momento,
reconozca la autonomia y la identidad politica de cada uno de los actores de esa confluencia. Un
frente unitario que reconozca las identidades de los demas actores politicos, que reconozca también
las identidades nacionales, para poder trabajar en comun de forma plural y rompiendo el concepto
de uniformidad en la praxis politica.

- Serradical, ir ala raiz de los problemas, que ofrezca alternativas socialistas y de clase a la economia,
a la lucha por la igualdad, al ecologismo, al pacifismo, ...

- Recoger lo mejor del movimiento obrero y lo mejor de la democracia radical que se ha expresado en
los movimientos sociales en los ultimos afos y, especialmente a partir del 15 M, para reconocer la
confluencia entre la lucha de clases y las experiencias de democracia trasversal, que se dan en los
procesos de confluencia.

- Asimilar que la transformacion social no se da solo en las instituciones y, por ello, debe desarrollar su
actividad tanto en la calle como en las instituciones.

- Dotarse de una organizacion agil y flexible, mas trasparente y democratica, que tenga medidas
efectivas de democracia radical en lo interno, como los revocatorios, y que garantice que la voluntad
y opinion de la militancia y de los y las simpatizantes es tenida en cuenta por los érganos de direccion.

- Considerar necesaria y fundamental la formacién intelectual, como elemento imprescindible para
recuperar la hegemonia politica y para contrarrestar el pensamiento unico y oficial.

Este documento, como no podia ser de otra manera, esta abierto al debate y sabemos que el debate lo
enriguecera con propuestas surgidas desde las asambleas de 1U, sus militantes y simpatizantes. En ello
confiamos.
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1.- Objetivos politicos y estrategia de IU Aragén.

El objetivo politico de nuestra organizacion no puede ser otro que el aprobado en nuestra ultima asamblea
federal y que nos da sentido desde nuestro nacimiento: construir un nuevo sistema politico y econémico,
anticapitalista, feminista, ecologista y que recoja los valores federales y republicanos mediante un proceso
constituyente que garantice una planificacion econémica democratica; la reapropiacion publica de los
recursos naturales y los sectores estratégicos y la radicalidad democratica.

Este es el elemento nuclear que ha de articular cualquier cambio y trasformacion en nuestra organizacion. Y
por lo tanto los cambios propuestos han de servir para consolidar I[U como movimiento politico y social, para
que esté preparada para esta dificil tarea.

Desde este punto de partida, tal y como aprobamos en nuestros documentos federales, |IU es un espacio
politico y social imprescindible para que esta trasformacion estructural del pais y de Aragén pueda llevarse
a cabo, pero no la unica. Somos conscientes de que en estos momentos es estratégico construir y fortalecer
los escenarios de unidad y encuentro con quienes participan o necesitan de este anhelo, mediante la
articulaciéon de respuestas conjuntas a los problemas concretos.

Para ello, de acuerdo con nuestra ultima asamblea y segun venimos haciendo desde hace tiempo en
Aragon, es necesario construir con otros, con participacién, desde el ejemplo, la capacidad de trabajo y el
esfuerzo, espacios amables que devuelvan a las personas la confianza y el compromiso con lo comun; a la
sociedad la organizacion que hoy necesita para poder transformar el sistema desde abajo; y al conjunto de
las organizaciones que participen de esta tarea de la misma ambicion, generosidad y perspectiva politica
que debemos poner cada uno y cada una de nosotras en esta empresa. Nuestro objetivo es trabajar con
otras para generar el espacio en el que todos y todas seamos capaces de golpear al unisono, como pueblo,
sin miedo y en todos los escenarios de expresion popular.

En otras palabras y tal y como recoge este documento, nuestro reto reside en saber articular las respuestas
populares a los problemas concretos que vayan surgiendo, cohesionarlas en la practica y dotarlas de una
narrativa politica que las relacione en un proyecto politico transformador, lo que significa crear conciencia
colectiva y de clase. Para ello es preciso avanzar en practicas de democracia radical, garantizar que se
destierran los valores patriarcales de la sociedad y de los espacios que desean transformarla y asumir los
principios de respeto al planeta a la hora del disefio de un nuevo marco econémico y productivo.

Son por lo tanto nuestro objetivo y estrategia ambiciosos: construir una nueva sociedad, basada en el
socialismo del siglo XXI y hacerlo con otros y otras desde la praxis politica y, para ello, proponemos los
cambios organizativos en IUA que nos permitan alcanzarlos.

Una propuesta con clara vocacién externa, que ademas dependera de mas actores soberanos, pero que
para llegar a buen puerto tiene que ser interiorizada primero por todas las personas que conformamos
nuestra organizacion.

En este sentido, quiza la primera la primera labor que debemos afrontar, para que esta nueva etapa sea
fecunda, es hacer un ejercicio (también moral) de reconocimiento mutuo, desde la autocritica y la honestidad,
para reencontrarnos, reforzados, en un espacio como es el de IU que trasciende a sus partes multiplicando
sus capacidades colectivas.

Somos un espacio de encuentro, de diferentes que deciden caminar juntas, somos en suma aquello que
queremos construir con otras y por lo tanto, la mejor forma de lograr los objetivos antes marcados es
fortalecernos y afianzarnos recuperando lo esencial del movimiento: la accién, la movilizacién y la radicalidad
democratica en nuestra accion concreta dentro y fuera de IU; y lo nuclear de la politica: la propuesta
concreta para avanzar en la construccion ideolégica de nuestra alternativa al sistema, en la organizacion de
la sociedad y en la defensa y el impulso de sus posiciones en todos los escenarios, desde el conflicto mas
pequefo hasta el mas trascendente parlamento.

Después, para garantizar su éxito completo, estos objetivos han de ser compartidos en toda su dimension
por cuantas personas y organizaciones desean un nuevo pais y un nuevo Aragén, desde el anti-capitalismo
y la radicalidad democratica. La lucha por hacer hegemodnicas nuestras esperanzas (que no procedimientos)
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es también una parte fundamental de nuestra tarea y un objetivo afiadido, ya que el éxito de la trasformacion
que defendemos trasciende a nuestras capacidades tal y como hemos reconocido, y por lo tanto requiere
del concurso de cuantas personas y organizaciones consideran necesario superar el actual estatus quo para
construir una sociedad nueva, proponiendo como nosotras una estrategia de ruptura democratica.

Algunas de las trampas en las que no podemos caer, como organizacion, son: perdernos por el camino
de lo inmediato, del cortoplacismo o del tacticismo; de los discursos internizados; del protagonismo o del
hiperliderazgo; de la reproduccién interna de los principios del patriarcado de la urgencia que impide consolidar
avances; de los errores que implica asumir los principios culturales que dominan nuestra sociedad; de la
busqueda de seguridad en términos de resistencia a los cambios; del afan por escenificar de forma mal
entendida la renovacion o la ruptura; o perdernos por la deriva de la espectacularizacion y el consumo de la
politica.

Estas cuestiones nos desvian de todos nuestros objetivos e impiden que superemos nuestras limitaciones
para lograrlos, o lo que es peor, nos imposibilitan para caminar con otros o interpelarlos para evitar que estas
cuestiones se instalen en los espacios colectivos de esperanza para las clases populares en nuestro pais.

Estaremos en el camino correcto, sélo cuando U sea un movimiento politico y social fuerte, sélido, vivo,
agil y capaz de capilarizar cada pueblo, cada barrio, cada conflicto concreto; sélo cuando se vuelque con
otros y otras en cohesionar la movilizacion popular y trabaje para alimentarla desde el campo institucional,
mejorando a la vez la calidad de vida de la gente y afiance estos logros sociales y politicos dotandolos de un
discurso nitidamente de izquierdas, feminista, ecologista y anticapitalista; a pesar de que sabemos que se
trata de un proceso largo y costoso.

El camino es la unidad de accion permanente en todos los ambitos de la izquierda social organizada (calle
e instituciones), para lograr las trasformaciones que deseamos.

Cuando demos por cumplido este trabajo de galvanizacion social y politica, alcanzaremos las condiciones
subjetivas que propicien un cambio real en nuestro pais. Ademas, entonces, como organizacion habremos
logrado superarnos como espacio social y politico, por cuanto seremos ya con otros y otras aquello que
teorizamos, que quisimos ser hace ya mas de 30 afos, aquello para lo que nacimos, que ahora reafirmamos
y sigue siendo nuestra razén de ser.

El cambio concreto en la lectura de la historia hoy, con respecto a entonces, es la asuncién clara de que I1U,
siendo imprescindible, no es el unico movimiento social y politico llamado a protagonizar esta revolucion
democratica, sino que junto a otros ha de hacerlo posible de forma comun, y para ello debe adaptarse a las
necesidades de esta dificil tarea, al igual que deberan hacerlo otras organizaciones.

Esta estrategia requiere de cambios organizativos profundos que ayuden a que nuestros principios politicos
se conviertan en parte de la experiencia vivida por las clases populares y encuentren en esa realidad su
sentido maximo; cambios que permitan que nuestras ideas sean llevadas a la practica y experimentadas en
el mundo real; cambios que después también sirvan para construir relato, a modo de reflexion, con objeto
de evaluar todo el proceso.

Por ello, dar este paso tan importante requiere igualmente de mucha fortaleza de nuestros principios politicos,
en muchos casos de corte intangible.

Nuestra forma de entender la politica y el mundo que queremos construir no puede dejar de lado cuestiones
propias de nuestra cultura politica, vinculada siempre al esfuerzo, la coherencia, el trabajo y el encuentro
entre diferentes, y a los principios de la igualdad, la justicia o la solidaridad entre otros.

Por lo tanto, tal y como afirmamos en nuestro documento federal, debemos trabajar para consolidar ese
espacio alternativo desde el reconocimiento y la suma de las diferentes aportaciones y experiencias de cada
organizacion, también de |U, avanzando hacia un nuevo espacio. Es asi como afrontamos el proceso de
transicion en el que nos hallamos, hacia algo mayor.
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Debemos superar cualquier opcidon que pueda obstaculizar la confluencia, si el objetivo es construir con
otras; asi como acompasar los tiempos y articular formulas organizativas que impidan que nadie se retrase
ni quede fuera.

Si decimos y afirmamos que es preciso fortalecer IU para que trabaje en clave de unidad y convergencia
social y politica, como estrategia en todos los ambitos, y adaptarnos organizativamente para ello, es
precisamente porque somos muy conscientes de las implicaciones de esta nueva etapa, que debe culminar
con la construccion de un Bloque politico y social capaz de impulsar una verdadera revolucion democratica en
este pais, un proceso constituyente que permita la superacién de la esclerotizada democracia que tenemos.

Esta nueva orientacion, organizacion y definicion estratégica nos ha de permitir dar respuesta ya a los retos
que la izquierda aragonesa tiene por delante y también empezar a explotar las oportunidades que, para la
clase trabajadora se abren en este escenario, segun desarrollemos en la practica nuestra apuesta por la
ruptura.

2.- 1U el referente soélido y visible de la izquierda aragonesa para la construccién de un movimiento
politico y social.

NUESTRA PRAXIS COMO MOVIMIENTO POLITICO Y SOCIAL.

Trataremos de eludir analisis histéricos que ya hicimos colectivamente en el ambito de nuestra asamblea
federal, y que en mayor o menor medida también nos han afectado a IU-Aragén por cuanto somos parte
de la misma, y nos centraremos en el disefio organizativo y funcional de cada uno de los espacios que
vertebran nuestra organizacion, para convertirla en un movimiento politico y social capaz de ir a la ofensiva,
de crecer y hacer crecer la izquierda y sus valores y de superar la l6gica del trabajo fragmentario o vertical.

Para evitar caer en discursos vacuos y ambiguos, debemos concretar y definir en qué se sustancian cada
uno de esos cambios, como afectan a cada uno de los espacios de nuestra organizacion, para dotarla de
las herramientas oportunas (cada cual ha de saber qué papel, mas alla de voluntarismo, debe jugar) y
hacerlo bajo la perspectiva de la construccién de una IU como movimiento politico y social que sea sélido y
visible para la sociedad y especialmente para con quienes queremos hacer este trabajo; es decir, quienes
hoy sufren en soledad las consecuencias de un sistema inhumano y aquellas personas y/o organizaciones
que como nosotras quieren superar, sin parches, las causas estructurales que generan este sufrimiento.
Solamente de este modo seremos realmente una herramienta eficaz.

Queremos ser una organizacion plural que no tema al mestizaje, que crezca con otros a la vez que hace
crecer.

Deciamos que nuestro trabajo como movimiento politico y social organizado es:

1.- Conectar y construir nuestro discurso con la gente, desde su realidad y la de sus problemas materiales.
Y para ello debemos:

a) Situarenlacentralidad de nuestra actividad la batalla social y cultural, avanzando en la construccién
y el fortalecimiento de redes y tejido desde el conflicto, no s6lo de forma pasiva, ni optando sin
mas por la agitacién. Debemos fortalecer el tejido social y la organizacion social, adaptandonos
organizativamente para conectar con él y con las necesidades de las clases populares.

b) Enfocar nuestro trabajo institucional hacia la superacién de esos problemas desde una propuesta
de ruptura, tratando de lograr mejoras en lo material que permitan superar los problemas
concretos. Poner en valor el papel del pueblo organizado y la validez de la propuesta en todos
los escenarios, también en el institucional, para avanzar en la lucha cultural contra el miedo, el
inmovilismo y el individualismo.
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2.-Dotar a estas respuestas populares, del discurso politico necesario para que vayan mas alla de expresiones
atomizadas e inconexas.

a) Conectar, junto a quienes los sufren, los problemas materiales con sus causas estructurales y
enmarcarlos en un discurso politico mas amplio, del que seamos capaces de extraer propuestas
y medidas de mayor alcance que defender en todos los ambitos, también en el institucional. Crear
conciencia.

Este momento es vital, por cuanto recupera para la movilizacion y la alternativa, de forma organizada y
politizada, al sujeto que debe protagonizar los cambios. No se trata por lo tanto s6lo de dar soluciones
a los problemas mas acuciantes ni de sobredimensionar el papel institucional. Ademas, debemos
incorporar a nuestro trabajo cotidiano la reflexion colectiva y la evaluacién permanente de la accién
socio-politica concreta en todos los ambitos, los internos y los compartidos. Sélo asi avanzaremos,
creceremos y cumpliremos con el propdsito de transitar hacia algo mas grande, capaz y poderoso.

b) En las instituciones debemos consolidar los avances concretos con medidas mas ambicionas que
nazcan de los espacios sociales: presupuestos, debates legislativos, etc... Debemos, desde la
defensa de nuestra alternativa y senalando los impedimentos existentes, situar las contradicciones
en el debate fruto de las limitaciones del actual marco, de forma pedagdgica y solvente sin caer en
la demagogia. Este trabajo tendra sentido si somos capaces de trasladarlo a la sociedad, generando
conciencia sobre las limitaciones del actual marco. Fracasaremos si el objetivo del trabajo institucional
es la aparicion publica, el hiperliderazgo o la sobreactuacion.

Estas propuestas sélo cumpliran su objetivo si nacen de la reflexion social, desde abajo, sitrascienden
el hecho de la protesta en la alternativa y regresan al ambito social. Esta fase es importante para
que quienes hoy estan desconectados con la politica institucional se conecten, y acabemos de una
vez por todas con el abismo que separa a la gente de la politica. Para ello nuestros cargos publicos
deben ademas devolver su trabajo mas alla de los 6rganos de IU y de las instituciones en las que los
desarrollan.

3.- Trabajar para cohesionar dichas respuestas y cohesionarnos en torno a ellas, en el marco de una
propuesta de izquierdas para un Nuevo Pais

a) Si bien todo lo anterior implica caminar con otras personas y organizaciones, y por lo tanto se trata
de que Izquierda Unida se adapte a hacer este trabajo y a saber hacerlo con otras; en este punto es
esencial su concurso.

En el ambito de lo social, debemos caminar en el medio y largo plazo en la consolidacién de los
espacios de unidad, con agendas politicas comunes que trasciendan a la coyuntura, trabajando
en la elaboracién, reflexién, formacion y debate. Pero siendo importante que el resultado de este
trabajo sea comun, no lo es menos que debemos empezarlo como organizacién discutiendo los ejes
fundamentales de este discurso, decidiéndolos colectivamente para ofrecerlos y debatirlos con otras.

b) EIl objetivo de consolidar la unidad de accion y de ideas para que ambas cuestiones ganen
protagonismo ha de verse reflejado también en la practica institucional, tratando de estrechar de
forma amplia y en la medida de lo posible el trabajo con quienes comparten nuestros objetivos, unos
objetivos que deben responder a una estrategia de ruptura y deben tener base programatica.
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PRINCIPIOS ORGANIZATIVOS BASICOS EN IU:

LA MILITANCIA Y SU ACTIVISMO COMO ELEMENTO NUCLEAR: SOMOS ORGANIZACION, SOMOS
AMABLES Y UN REFERENTE QUE INVITA A COMPARTIR TRABAJO.

Lo primero que debemos hacer es asumir, cada una de nosotras, que esta Asamblea devuelve al trabajo
militante el protagonismo en el trabajo de la organizacion, es decir que el papel del afiliado/a o simpatizante
es el elemento nuclear de nuestra nueva arquitectura.

- Pero la motivacién individual no podemos esperarla sin inducirla.

- La democracia radical nace porque existe el compromiso individual y consciente de quien quiere
trabajar en clave colectiva y se respeta su expresion y el resultado de este trabajo colectivo por
las estructuras organizativas, que existen precisamente cuando éste se desarrolla y son meras
herramientas para su expresion.

- Poreso es laobligacién primera de todos y todas, no una excusa para la paralisis colectiva, implicarse
en la organizacion e interiorizar los valores de compromiso, trabajo, ejemplo y lealtad con lo comun,
que nos son consustanciales. Del mismo modo que la organizacion no puede ser nunca un elemento
ajeno a este compromiso y como espacio debe retroalimentar también, por medio del debate y la
formacion, el compromiso militante. “IU existe como expresion de que este compromiso existe”.

- Por ofro lado, nuestro trabajo como organizaciéon no permite espera, pero debe permitir diferentes
ritmos y expresiones de compromiso, debe saber conjugar todas y cada una de ellas y hacerlos
caminar hacia el mismo horizonte.

- Nuestras estructuras organizativas por lo tanto deben ser espacios parala accion y para la deliberacion
y construccion colegiada de propuesta y pensamiento, deben ser horizontales, igualitarias, agiles y
sobre todo amables. Para ello, va a ser fundamental el disefio de metodologias de trabajo diferentes.

- Asumir una responsabilidad concreta debe ser en la practica una labor facilitadora de estos principios
y un altavoz del trabajo realizado por el conjunto de IU. Quienes asuman tales tareas estan llamados
a la busqueda permanente del consenso y a responsabilizarse de concretar el desarrollo de la
estrategia general en su ambito de responsabilidad.

DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, IGUALDAD Y TOMA DE DECISIONES Y CONSTRUCCION COLECTIVA
Y COLABORATIVA DEL DISCURSO

Todos los ambitos de trabajo y actividad en IU han de regirse por estos principios, a fin de hacerlos efectivos
de forma real en el seno de nuestra organizacion.

1.- Como primer elemento desarrollaremos los cambios oportunos para garantizar la plasmaciéon en nuestro
guehacer cotidiano del principio de democracia participativa, como elemento caracterizador de nuestra
accion politica y de nuestra forma de ser como organizacion.

Este principio no se inspira en la desconfianza hacia el trabajo de quien desempefa temporalmente una
responsabilidad concreta en el ambito de la vida interna de la organizacién o en una institucion.

Muy al contrario, debe servirnos para estrechar los lazos de confianza, respeto y ayuda mutua que han de
caracterizarnos como espacio y que facilitaran el caracter colaborativo del trabajo.

Dentro de la organizacién no podemos reproducir falsas jerarquias, propias de los vicios que la organizacion
de trabajo capitalista impone en la sociedad. Por eso, del mismo modo que es importante que las
responsabilidades (sean organicas o institucionales) han de entenderse como un requerimiento militante
afnadido por quienes las ejercen, debemos evitar el trasladar nuestra propia desconfianza en el sistema
sobre las personas que colectivamente hemos decidido situar en el frente de estas responsabilidades, sean
organicas o institucionales.
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Ambas situaciones, es decir, la extralimitacion en la capacidad decisoria de la direccién o los cargos electos,
y la permanente desconfianza que tenemos hacia quienes ocupan esa responsabilidad, responden a légicas
que debemos desterrar alla donde las haya.

El principio de democracia participativa debe desarrollarse como una légica de funcionamiento que otorga
derechos y deberes a todas por igual, que se ejercen en el transcurso de nuestra accién y trabajo militante.
Por lo tanto, este principio cobra su maxima plenitud y sentido si responde a un ejercicio de colaboracion
e intercambio de esfuerzos, desde los diferentes frentes en los que desarrollamos nuestra accion politica y
social, que tienen como objetivo fortalecer el trabajo comun que responde a la suma de todos esos esfuerzos.

El divorcio entre institucion, direccion y militancia de base se produce porque interiorizamos valores propios
del sistema que queremos cambiar y que logra ademas dividirnos.

No en vano, debemos establecer una serie de medidas que hagan posible implantar esta filosofia de relacion
en el seno de IU, muchas de las cuales ya hemos venido desarrollando.

Unas medidas que estan también intimamente vinculadas a la necesidad de establecer nuevas metodologias
de trabajo y funcionamiento de las asambleas, reuniones y en general de la vida interna de 1U.

Necesitamos dinamicas menos cerradas en su formato, mas amables en su légica discusiva, mas reflexivas
y productivas en lo referente a su contenido, que permitan un debate que tenga su sentido en la construccién
del discurso colectivo y no en la disertacién sobre una propuesta planteada.

Ser un movimiento implica trabajar como tal, lo cual, lejos de implicar la dilucién o desarticulaciéon o el
funcionamiento desorganizado y desvertebrado, exige de mayores cotas de implicaciéon, capacidad decisoria
por parte de cada uno y cada una y garantiza mayor cohesion en el seno de la organizacion.

Si todos y todas participamos en un contexto de espacio abierto, colaborando codo a codo cada cual,
desde su espacio, coordinadas, centradas en construir sociedad desde la esencia misma de los problemas
concretos de la gente, y todo eso lo hacemos extendiendo la mano, compartiendo el esfuerzo y trabajando
con otros y con otras, seremos imparables, ademas de visibles y referentes para la sociedad.

Todos estos cambios no se imponen de la noche a la mafiana y requieren también un proceso de aprendizaje
importante, que debemos abordar en materia de dinamicas de trabajo y metodologias nuevas. No puede
ser un cambio traumatico; debemos garantizar que se convierta en un proceso natural, asumido y recibido
positivamente.

2.- Una sociedad nueva ha de nacer desde la esencia de la igualdad, desde la superacion total de las 6pticas
patriarcales que caracterizan hoy la légica de las relaciones humanas. Debemos ser asumir que muchas
veces no reconocemos que nosotros y nosotras hemos cimentado nuestra construccion como hombres y
mujeres en base a esos principios y por lo tanto los reproducimos en todos los ambitos de la vida.

IU, como espacio compuesto por hombres y mujeres, no es ajeno a ello y por eso, desde el reconocimiento de
que debemos trabajar profundamente en la deconstruccion del pensamiento patriarcal para su erradicacion
definitiva, debemos comenzar implementando medidas que sirvan a este propdsito.

Izquierda Unida debe ser un claro referente en esta tarea en la que todos y todas estamos comprometidos.

En muchas ocasiones nos escudamos en la realidad para justificar situaciones que son resultado de la
desigualdad. No necesariamente generada por Izquierda Unida, que ha sido, es y seguira siendo referente
en la lucha por la igualdad y contra el patriarcado, pero si asumidas como una caracteristica de una realidad
concreta y no como el resultado de un problema que debe ser abordado.

Nos referimos a la escasa participacion femenina en espacios de responsabilidad organica o institucional
y en algunos casos incluso militante, o la exclusiva sectorializacion de la causa femenina, a pesar del
encomiable trabajo que desarrollan las compafieras, vista para muchos y para muchas como una causa mas
y no como una que afecta a la ldgica global de toda la organizacion.
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Nuestro discurso debe nacer desde la igualdad y por eso debemos arbitrar los mecanismos que permitan
que esto suceda, haciendo de los espacios colaborativos espacios realmente igualitarios y facilitadores de
ello.

Asi pues, estas son alguna de las cuestiones que proponemos

- Debemos lograr que cada persona de IU pueda desarrollar su accion militante o su trabajo organico o
institucional en el marco de la estrategia general de la organizacion, siempre acompafada y arropada
por ella y respondiendo por lo tanto a una decision colectiva, concretada en base a elementos
evaluables y después de procesos deliberativos colectivos que permitan definir estrategias, medidas
concretas y accion.

- No podemos permitirnos una organizacién que no es canal de participaciéon. Hoy hay personas,
compafieros y comparieras, que no encuentran su espacio porque directamente nuestra organizacion
necesita adaptarse a las nuevas realidades y necesidades sociales.

- Las asambleas son el espacio natural de participacién. Se reuniran al menos una vez al mes. Son
soberanas en su ambito. Contaran con un equipo coordinador y un portavoz encargado de trasmitir
la posicion de la asamblea. Para garantizar una democracia plena las asambleas responderan a la
I6gica del trabajo y no a ninguna otra.

- IU funcionara en todas sus estructuras con los 6rganos descritos en este documento y siguiendo la
misma filosofia de trabajo. En los lugares donde sea escasa la militancia sera la asamblea abierta el
espacio de participacion y érgano politico y ejecutivo.

- Como espacio colectivo que somos, debemos saber retroalimentarnos y aprovechar el conocimiento
colectivo que podemos compartir. En este sentido la formacion y autoformacién juega un papel
importante. Esto es asi porque consideramos que la mejor participacion y la mejor democracia
interna vendra de la mano de la formacion para la toma de decisiones. Primaremos siempre pues la
fase formativa e informativa y de construccion colaborativa del discurso, ante otros mecanismos de
participacién netamente individualizadores, que en cualquier caso serviran de herramienta para el
proceso final de las consultas, referéndums, primarias, etc. que pudieran darse.

- En este sentido incrementaremos el grado de implicacién del conjunto de la militancia en la toma de
decisiones estratégicas, tal y como venimos haciendo en la ultima etapa.

- Las personas que han asumido el compromiso de representarnos institucionalmente, sea cual sea
la expresion electoral, son representantes de nuestras ideas, y por lo tanto podran ser revocadas al
igual que los cargos organicos. Este principio fortalece el papel de lo colectivo frente a lo individual.

- Eltrabajo que IU desarrolle, bien en solitario o en unidad de accién, ha de ser transparente, responder
a la toma colectiva de decisiones y evaluable de forma sistematizada, sencilla y abierta por los niveles
de la organizacion correspondientes.

- Para garantizar que la participacion y/o decision de las personas que formamos parte de este espacio
social y politico no se circunscriba s6lo a cuestiones concretas de corte institucional, garantizaremos
que las decisiones estratégicas se abran al conjunto de la organizacién de forma agil y participativa,
sin menoscabo de las responsabilidades cotidianas que cada cual tiene como miembro de [U.

- lgualmente, se estableceran mecanismos para garantizar que el conjunto de la militancia se implica
en el trabajo institucional.

11
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El trabajo mas importante que tenemos como movimiento politico y social es trasformar la sociedad,
y eso tiene clara vocaciéon hacia el exterior de la organizacion no hacia el interior. Hacemos nuestro
trabajo en la calle y las instituciones. En ese sentido la participacién en nuestra vida interna debe
centrarse en propiciar este trabajo y no en convertirse en un fin en si misma, ni invocarse para
paralizarlo. Para ello desarrollaremos formulas comunicativas que permitan y faciliten el trabajo en
red, y modos que permitan sistematizar el trabajo facilitando asi su evaluacion de forma agil y eficaz,
sin burocratizarnos.

Para que la democracia sea plena en el interior de IU han de garantizarse los mecanismos oportunos
que conecten unos niveles y estructuras organizativas con otras, esto permitira que la informaciéon y
los debates permeen al conjunto de la organizacion y mantengamos una estrategia comun.

Debemos fomentar el caracter abierto de las asambleas, también las de caracter decisorio, y sobre
todo esforzarnos por dinamizar la participacién y la activacion de las personas que componemos |U.
Para ello desarrollaremos mecanismos de “acogida” que impliquen de forma inmediata en el trabajo
a quienes deciden unirse a IU.

Un elemento fundamental que nos caracteriza y que debemos poner en valor es la fuerte carga ética
que rige, y ha de regir siempre, el comportamiento de las personas que conformamos U asi como el
de ésta como organizacién. En este sentido es clara nuestra apuesta por la transparencia y la ética.
Por ello seguiremos desarrollando cuantas figuras profundicen en este sentido, como los cédigos
éticos para cargos organicos e institucionales, carta financiera, etc.

Solo se podra ocupar simultaneamente un cargo organico ejecutivo y uno institucional.

Para poder realizar bien el trabajo (prepararlo, llevarlo a la practica y evaluarlo) es imprescindible el
diseno de planes que lo concreten. Planes que han de estar vivos y ser trabajados de forma amplia
en todas sus fases.

Para garantizar que la toma de decisiones implique participar en la construccién de la propuesta,
debemos asegurar que las personas llamadas a participar en una toma de decision en el trascurso
de una reunidn cuentan con los materiales apropiados para ello con la antelacién necesaria.

Es preciso incorporar el uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar el trabajo en red y a distancia,
pero no debemos olvidar que debemos garantizar que toda persona llamada a ella pueda participar
en la toma de decisiones. Hoy en Aragoén la brecha digital sigue siendo una realidad que debemos
tener en cuenta, ya que también existe en el seno de nuestra organizacion. Nadie se puede quedar
fuera de un debate o una toma de decision por no tener acceso a la red.

Debemos ir incorporando medidas que faciliten la conciliacion familiar dentro de nuestra propia
organizacién

Es un deber de esta organizacion introducir mecanismos que permitan la participacion real de las
mujeres y el incremento de su presencia en el trabajo de la organizacién. En |U el papel de las
compafieras se ha incrementado claramente durante estos ultimos afos, al igual que son muchas
mas las compafieras que ahora ocupan responsabilidades organicas o institucionales. No obstante,
sigue habiendo un claro déficit de participacion femenina en determinados niveles de la organizacion
y debemos trabajar por la incorporacion de mas companeras. Pero esa voluntad se tiene que convertir
en medidas concretas: feminizar el trabajo cambiando la l6égica masculinizada del funcionamiento de
las reuniones, desarrollar una fuerte tarea formativa en seno de la organizacién, feminizar nuestro
discurso, garantizar que la paridad llega al conjunto de la organizacién como mandato estatutario,
etc...

12
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CAMBIOS ORGANIZATIVOS: ELEMENTOS NECESARIOS.

Debemos organizarnos en torno al conflicto y bajo el principio de democracia participativa, lo que nos lleva
a fortalecernos organizativamente en torno a los dos escenarios fundamentales en los que éste se produce:
las cuestiones sectoriales y el territorio con escenario de vida.

En lo referente a la organizacion por areas vy /o sectorial:

Debemos empezar a transitar hacia un modelo organizativo que permita la participacion sectorial de forma
mas flexible y democratica, que recupere la centralidad en el trabajo de U garantizando que el reflejo de su
trabajo permea y orienta el del conjunto de nuestra organizacion.

El objetivo de las areas es éste, ademas de ser el escenario para la apertura de la organizacion a la realidad
y especialmente a los colectivos y movimientos sociales para trabajar colectivamente la propuesta.

Las areas de trabajo, conservando su funcién de elaboracion y propuesta, deben reorientarse hacia la
movilizacion y ser mas versatiles en su formulacién generando grupos sectoriales que faciliten la participacion
y la implicacion de mas gente.

Han de adaptarse y prever los debates y las nuevas necesidades de las clases populares, ser reflejo de
la sociedad y ser el espacio de encuentro y trabajo desde el que dar respuesta también a los problemas
concretos. Recuperar por tanto su caracter de espacio abierto.

Como movimiento politico y social que aspiramos ser, ademas de un espacio de deliberacion y elaboracion
colectiva, debemos ser un espacio de movilizacion y activismo, que busque la coordinacion permanente con
el resto de movimientos sociales y politicos. Por eso el trabajo de las areas ha de ser en contacto directo con
las organizaciones sociales y sindicales y de activistas.

Las areas por lo tanto deben ser espacios multidisplinares y abiertos, basados en la busqueda de consensos,
ya que cuanto mayor sea la participacion en torno a los debates, mas rico sera el resultado en lo referente a
su alcance y proceso de elaboracion.

Nuestra realidad territorial implica que en ocasiones sea preciso descentralizar o multiplicar estos espacios
de trabajo a lo largo y ancho del territorio. Este hecho no ha de restar en capacidad de coordinacion,
habilitandose los mecanismos oportunos para que sea posible; del mismo modo, aunque se busquen
férmulas de autorregulaciéon en lo que respecta al funcionamiento, todas habran de contar con un minimo
espacio de coordinacion y en cualquier caso todas habran de cumplir una serie de criterios basicos recogidos
estatutariamente.

Para la resolucién de las posibles contradicciones que pudieran nacer fruto del trabajo de las mismas o
con los territorios, se habilitarian espacios de debate y cauces de participacion suficientes para que fuesen
resueltos, especialmente para la resolucion de propuestas politicas que puedan ser especialmente sensibles.

Para que la centralidad de este trabajo sea reconocida, debemos incorporarlo al funcionamiento de los
organos de IU segun lo aprobado en nuestra asamblea federal. Igualmente, como en el resto de espacios
que dan sentido a U, las areas y los espacios sectoriales que pudieran nacer deberan desarrollar un plan de
trabajo concreto del que daran cuenta y someteran a evaluacion. Del mismo modo, para garantizar que las
propuestas que nacen directamente de la movilizacion y el conflicto llegan a todos los ambitos de trabajo de
IU, las areas conoceran y contribuiran con las politicas institucionales, del mismo modo que el trabajo de 1U
no se puede circunscribir al ambito institucional, tampoco debemos dejar de atender y apoyar este trabajo
de forma colectiva.

Nuestros representantes institucionales son la referencia de buena parte del tejido social de la izquierda
aragonesa y colaboran estrechamente con ellos, cumpliendo su funcién de espacios abiertos y altavoz de
luchas. Este vinculo debemos estrecharlo también desde las areas de elaboracion haciendo mas fuerte el
trabajo del conjunto de la organizacion.
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Una faceta vital de nuestro trabajo es la batalla cultural; en este sentido debemos reforzar, fortalecer y
multiplicar los esfuerzos. Las areas juegan un papel fundamental en esta tarea. No habra trasformacion sin
cultura, de la misma forma que no habra libertad sin cultura.

En lo referente a las asambleas de base.

La mejor forma de implicarse en el conflicto desde su corazén es trabajar en el escenario en el que se
produce. El barrio, el pueblo o la ciudad, al igual que los centros de trabajo, de aprendizaje, o la defensa del
medioambiente por poner otros ejemplos, son escenarios en los que se manifiestan con gran claridad buena
parte de las contradicciones del sistema.

Igualmente son las asambleas de base donde el arraigo en el espacio y el medio es mas claro y, por tanto,
se produce la natural retroalimentacién y la traslacién directa de como nosotros concebimos la sociedad.

Desde el desahucio de una familia vecina, hasta la exigencia de mas luminarias en la via publica por miedo,
son consecuencia directa de un modelo de sociedad y de unos valores imperantes y debemos darles
respuesta desde nuestro espacio de organizacion basico que es la asamblea de base.

La mejor férmula de recuperar la centralidad de nuestra propuesta politica es vertebrar todos y cada uno de
los conflictos desde la realidad mas cercana, sectorial como ya hemos descrito en el apartado anterior, o
territorial.

La vida organica de nuestras asambleas de base debe centrarse por lo tanto en el avance de nuestros
objetivos por la via de la movilizacion y de la consolidacion de los espacios y redes de trabajo comunitario.
No debemos suplantar los movimientos sociales; muy al contrario, debemos fortalecerlos y reforzar sus
posicionamientos, trabajar para enmarcarlos y dotarlos de discurso en una propuesta politica alternativa que
vaya mas alla, y todo ello compartiendo trabajo como uno mas.

Esta decisién nos llevara de forma natural a conjugar la tradicional accién politica mas orientada hacia el
trabajo institucional, con volcarnos mas intensamente en la apuesta por procesos sociales que trabajan para
lograr la mejora de los derechos desde la movilizacion y desde la creacion de redes de apoyo mutuo y de
poder popular.

No obstante, el papel de nuestras asambleas de base en el trabajo institucional es igualmente crucial.
Debemos garantizar que nuestras asambleas trasladan las demandas concretas al ambito institucional, y
participan en el disefio de las politicas y del discurso que sus representantes defienden en las mismas en
asuntos claves como la politica presupuestaria

Por ultimo, pero no menos importante, otra de sus funciones es la de ser escenario de deliberaciones,
discusiones y elaboracion de la propuesta global de la organizacion.

Por todo ello, se convierten en elementos basicos para el avance del Bloque Social y Politico que queremos,
ya que son el mejor lugar de encuentro natural de quienes quieren unirse para cambiar el mundo trasformando
su realidad mas cercana.

A todas estas competencias hemos de sumar el valor que tienen, en si mismas, como termémetro del
estado de los procesos de unidad y convergencia, ya que no habra nunca una confluencia real si no vamos
afianzandola desde las bases. Esta cuestion, sumada a las anteriores, les confiere el protagonismo propio
del movimiento social y politico que queremos ser.
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UNA NUEVA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION MAS AGIL Y VOLCADA EN EL EXTERIOR.

Coordinacion de los espacios de participacion directa de la militancia

Las areas, los grupos sectoriales y las asambleas de base son los escenarios de militancia activa de nuestras
bases; por lo tanto, debemos coordinar muy bien el trabajo de cada uno de ellos, facilitando canales de
coordinacion y colaboracion entre todos ellos y evitando duplicidades.

Es importante por lo tanto la elaboracion de Planes de trabajo, basados en la realidad concreta en la que
han de ser llevados a la practica, evaluables y calendarizados, en los que se concrete el desarrollo de todas
y cada una de estas funciones. Igualmente es preciso que estos espacios se doten de los mecanismos de
coordinacion y dinamizacion oportunos.

Ademas, los cuatro territorios que componen y estructuran IU Aragén han de ser espacio también de
coordinacion de propuestas, movilizaciones y definicion comun y compartida de decisiones estratégicas,
por cuanto comparten problematicas comunes que trascienden el ambito de lo institucional y representan
la realidad aragonesa, aplicandose en ellos la politica acordada, tal y como apuntan nuestros documentos
federales, de forma adaptada a cada territorio sin contravenir lo aprobado ni generando desigualdades entre
ellos.

Estructura de direccién, niveles organizativos y competencias de cada uno de ellos

Teniendo en cuenta lo anterior, debemos reformular nuestra estructura de organizacion y modificar también
la metodologia de trabajo de cada espacio.

En consonancia con los documentos aprobados en nuestra ultima asamblea federal, se plantea una reduccion
de 6rganos y un adelgazamiento de los mismos.

Coordinadora de IU-Aragon:

Sera el 6rgano politico de IU de Aragoén y estara compuesto por:

.. El/la Coordinador/a General de |U-Aragon.

.. Un 60% de personas electas en la asamblea de Aragén.

.. Un 40% de personas elegidas por los cuatro territorios de Aragon.

.. Un representante de cada partido politico y de cada corriente reconocida en Aragon.

. El/la Coordinador/a de Areas de Aragén. Ademas, un/a representante de cada Area constituida en Aragén
podra participar, con voz y sin voto.

Se reunira al menos cada 90 dias, y sus funciones son, entre otras: organizar y convocar la Asamblea de
Aragén; elegir en su primera reunion a la persona propuesta por los miembros de la Coordinadora elegidos
en la Asamblea para desempenar la Coordinacion General; ostentar las funciones de representacion legal
y politica de IUA, sin menoscabo de las funciones que pueda tener la figura de la Coordinaciéon General;
dirigir el trabajo politico de IUA mediante la elaboracion de Planes de trabajo anuales; coordinar la
elaboracion programatica y el curso de la politica de unidad y alianzas; garantizar la unidad de accion
politica y programatica en el conjunto de Aragon; ratificar la propuesta de Comisién Colegiada que realice el/
la Coordinador/a General; aprobar las coaliciones electorales; desarrollar, controlar y evaluar los acuerdos
post electorales; dirigir la politica aragonesa y adoptar cuantas resoluciones sean necesarias con caracter
vinculante.

Podra existir una Comision Colegiada, propuesta por la coordinacién general y que sera ratificada por la
Coordinadora, que ha de ser reflejo de la voluntad plural de trabajo de nuestra organizacién, para desarrollar
la gestidon cotidiana de la organizacién y los acuerdos asumidos en érganos superiores, especialmente de
los planes de trabajo. En este sentido se reproducira el esquema de responsabilidades federal, incorporando
aquellas cuestiones importantes para nuestro territorio tales como la vertebracion territorio, la formacion
tedrico - ideoldgica y aquellas que decida el 6rgano politico. No obstante, y dentro de la l6gica del trabajo
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cooperativo, huyendo de este modo de que nuestros 6rganos de direccidn se conviertan en pequefios
parlamentos y de que las responsabilidades se circunscriban a un mero ejercicio de representatividad, se
tratara de garantizar que el trabajo de la organizacion sea el resultado del de cada espacio organizativo y de
cada persona con responsabilidades concretas asumidas.

Este equipo de trabajo se reunira de forma periddica al menos una vez cada tres semanas para ejecutar las
decisiones de la Coordinadora; coordinar el desarrollo de los planes de trabajo; elaborar cuantos informes
sean necesarios para el resto de érganos y poner en comun las cuestiones fundamentales de gestion
cotidiana.

EL PAPEL DE LA COMUNICACION EN IU DE ARAGON: COMUNICAR ES NARRAR.

La comunicacién ha de tener un papel omnipresente en nuestra organizacién. Toda nuestra accion politica y
todas nuestras propuestas han de ser narradas y esa narracién debe responder a una estrategia coherente
con nuestra voluntad rupturista y nuestros objetivos. Igualmente constituye una herramienta interna poderosa
para informar, formar, debatir y compartir opiniones y trabajo y juega un papel fundamental en la lucha por
la hegemonia cultural.

No podemos concebir la comunicaciéon como el momento final del proceso politico, que entra en juego sélo
a la hora de presentar el resultado del trabajo, sino que debe estar presente durante todo el proceso de
toma de decisiones politicas. Una posicién politica cargada de razén puede resultar absolutamente inutil si
no se percibe y por supuesto, especialmente en el ambito de la izquierda, pierde contundencia si durante su
gestacion y deliberacion no sabemos implicar y activar a mas gente en esta tarea, a través de canales de
comunicacion que garanticen la participacion.

Es necesario planificar como transmitir nuestras ideas, tanto al conjunto de la organizaciéon como al resto de
la sociedad, y aprovechar los medios a nuestra disposicion para que la construccién del discurso sea lo mas
participativa posible y su alcance lo mas amplio.

Porlo tanto, la planificacion y construccion estratégica del discurso y el hecho comunicativo estan intimamente
ligados, con claras implicaciones externas e internas que dan sentido a unas u otras herramientas y
mecanismos para comunicar.

Nuestra politica no depende de algo individual, sino que responde a un proceso colectivo; ni es la suma de
decisiones aisladas, sino que responden a unos objetivos buscando unos resultados. La narracién de todo
este conjunto de ideas y acciones es imprescindible, por eso la comunicacién debe tener un papel central y
transversal en nuestra organizacion.

Detectamos pues dos facetas esenciales de este trabajo, la comunicacion externa relacionada con la
traslacion de nuestra accién politica y la comunicacion interna como mecanismo para trasmitir y construir
entre iguales, es decir, la comunicacion como practica del trabajo colaborativo.

COMUNICACION INTERNA
La informacién debe fluir permanentemente entre todos los niveles organizativos.

Tal y como deciamos, IU debe ganar en agilidad y capacidad comunicativa, pero es fundamental que estas
dos cuestiones las fortalezcamos en el interior de nuestra organizacion.

El conjunto de la militancia, los activistas y los simpatizantes que comparten el trabajo con nosotras deben
sentirse parte y estar conectadas con nuestro dia a dia, y para eso debemos establecer canales directos de
informacion que sirvan para que el pulso de la organizacion llegue a todas por igual.

Del mismo modo, si estamos defendiendo que el protagonismo de nuestra accién politica se situe de nuevo
en el ambito de la base y que todos los frentes de trabajo incluyendo el institucional contribuyan a fortalecerlo,
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debemos garantizar que toda la informacion, las conclusiones de los debates, las propuestas, las acciones y
las reflexiones que se produzcan deben llegar hasta el Ultimo de los niveles de nuestra organizacion. Cada
militante es un referente de nuestra organizacion y por lo tanto debe conocer y trasmitir la politica de la
organizacion y proyectarla.

Espacios propios de referencia en materia de comunicacion.

Todala informacién debe ser accesible ademas para el conjunto de la sociedad, mas alla del ambito de quienes
se situan en nuestro entorno social o en nuestro espectro ideoldgico. Tener un objetivo de tan corto alcance
nos conducira a caer en el error de limitar nuestro analisis a lo que recibimos desde tan cercana periferia o,
peor aun, nos puede conducir a mayores errores de diagndstico. Las redes sociales magnifican ese efecto
pues estan disefiadas para mostrarnos solo aquello que queremos ver, de esa manera la publicidad es mas
efectiva. El efecto de la “caja de eco” se acentua, agravado ademas por la celeridad de las comunicaciones.

Igualmente se tiende a percibir que las redes sociales son herramientas neutras o universales, llegando incluso
a sentimos soberanas cuando las usamos como usuarias. También sabemos que no es asi estrictamente v,
a pesar de ser herramientas con las que poder extender nuestro discurso y nuestra propuesta, cuentan con
muchas limitaciones, lo que las invalida para jugar un papel comunicativo con todas las garantias. De esta
forma el mantenimiento de herramientas propias como web o boletines es fundamental para poder tener un
repositorio con toda nuestra accion politica, que sirva también como referencia de analisis mas alla de las
cuestiones coyunturales.

Comunicacién para la participacién y la toma de decisiones.

Dos funciones importantes de la comunicacién interna han de ser la de trasladar las posiciones y acciones de
la organizacion entre sus integrantes y la de habilitar mecanismos bidireccionales y espacios de encuentro
para los espacios de trabajo y el tejido social, en los que se puedan situar los debates y poder tomar
decisiones colectivas usando herramientas telematicas.

Dotar a las areas de trabajo de un espacio virtual donde puedan desarrollar su actividad facilita ademas la
incorporacion a las mismas de gente de distintas partes del territorio.

Es fundamental contar con una intranet que sirva como lugar de encuentro con los cargos publicos. Introducir
esta nueva perspectiva ayuda a que la gente sienta la organizacion como suya y no desvirtua la deliberacion
colectiva y construccion colaborativa de la propuesta. Debemos tener en cuenta que hay muchos militantes
que no disponen de las herramientas informaticas necesarias; para ello, sera necesario formar y dotar a
nuestras sedes de espacios en los que se pueda participar de manera presencial de toda decision tomada y
por supuesto no abandonar las sesiones de trabajo presencial.

COMUNICACION EXTERNA.
Comunicacién que supere la crispacion y profundice en el conflicto.

La crispacion social, alimentada por el formato televisivo y las redes sociales, han elevado el nivel del tono
y precarizado la calidad de la informacion y la comunicacion a una escala mucho mayor de lo que hayamos
visto antes. Todo ello sucede en un contexto de brecha social, desigualdad en la que las diferencias se han
acentuado hasta los limites de lo soportable.

Hoy hay mas gente receptiva a las soluciones extremas. A pesar de que esta crisis es fruto de un sistema
engendrado desde el egoismo, es desde el individualismo desde donde las derechas estan construyendo la
salida de esta crisis, profundizando mas si cabe en la dimension moral de la misma. El repunte de la extrema
derecha obedece a dicha légica de busqueda de soluciones faciles en una espiral que lo acabara devorando
todo.

Por eso, a la hora de articular nuestro discurso tenemos que saber llegar a la mayoria como una opcioén clara
y nitida de izquierda con valores de solidaridad, compaferismo, una organizacion fuerte, con vocacién de
acabar con este estado de las cosas, que de forma contundente pero correcta habla claro y directamente
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porque se situa dentro del conflicto y es parte activa de él, porque habla de los problemas mas cercanos y
los situa en un discurso general facilmente entendible.

Nuestro discurso ha de ser por lo tanto un discurso con fuerte carga moral, un discurso tan sencillo como
contundente, un discurso para la mayoria, del que nadie pueda sentirse al margen.

Cuestiones fundamentales que han de caracterizar nuestra politica de comunicacion.

Al igual que en otras cuestiones debemos formarnos en materia de comunicacién y aprovechar para ello el
conocimiento colectivo del que disponemos.

Debemos proyectar a Izquierda Unida como organizacion plural, igualitaria, renovada y radical, transmitiendo
no solo el debate y la elaboracion interna, sino también la accién que como Movimiento Politico y Social
desarrolla a través de sus militantes.

Para garantizar una eficaz planificacion de nuestro discurso debemos conectarlo permanentemente del
pertinente analisis socioldgico que lo sustente.

Debemos ser capaces de enmarcar todas nuestras propuestas en un discurso politico recogido en grandes
ejes, que nos permitan al mismo tiempo generalizar y descender a lo concreto para no dejarnos nada; de
igual modo que debe ser necesariamente flexible, a fin de ser adecuado a las circunstancias y a nuevas
incorporaciones. Perotodo ello sin dispersarnos, concretando en pocas y muy reconocibles lineas discursivas
que nos sean propias.

La superacion de las aparentes contradicciones que vivimos en materia de comunicacion.

Coémo contamos, desde Izquierda Unida, el trabajo de las confluencias

A pesar de que este asunto lo abordaremos mas adelante, es preciso superar los problemas que en materia
de comunicacion tenemos hoy al respecto. Por un lado, es evidente nuestra apuesta firme y clara por
construir el Bloque Politico y Social y consolidar los espacios de unidad que sirvan a estos efectos. Por
lo tanto, el trabajo de los espacios de confluencia, que como determina nuestro documento federal deben
asegurar el reconocimiento de la identidad de nuestro proyecto politico y un suficiente espacio programatico
comun, son nuestro espacio de representacion institucional y por ello debemos participar en la difusion de
lo que en ellos sucede, haciéndolos nuestros, teniéndolos como referencia en las instituciones en las que
nos representen, y ayudando como espacios comunes que son a incrementar la dimension publica de sus
logros.

Defendemos que, como movimiento social y politico, debemos centrarnos en los problemas de la gente,
volcando nuestras estructuras hacia el activismo y haciendo que el trabajo institucional sea el lugar desde
el que amplificar y fortalecer lo anterior. Estos espacios deben recoger el trabajo que construyamos
cooperativamente desde el protagonismo de asambleas de base y areas de elaboracion. Hoy, como recoge
nuestro documento politico federal, U sigue siendo una realidad de referencia para nuestra militancia y buena
parte de la sociedad. Es preciso enfocar sus energias en el fortalecimiento de los espacios de confluencia
como camino.

Las confluencias son algo en construccién y para que cumplan la funcion y el objetivo para lo que estan
llamadas, desde la militancia politica y el activismo social, debemos trabajar junto con otros y otras.

Este trabajo, que forma parte del proceso de construccién del bloque politico y social que aspiramos a tejer,
tiene una dimension comunicativa evidente y por lo tanto se hace necesario que traslademos nuestras
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posiciones con una voz clara y nitida, también en el ambito de lo publico cuando sea preciso, tratando
siempre de coordinar las estrategias discursivas para no caer en contradicciones.

Este planteamiento honesto y claro supera el corsé que se ha venido instalando, segun el cual la accion
politica de nuestro movimiento politico y social parece estar desaparecida y por lo tanto nuestro discurso
con ella.

De lo anterior se deriva la necesidad de coordinar, al margen de otras cuestiones, la estrategia en materia
de comunicacion, un hecho que se viene dando, pero que debemos normalizar como punto de partida hacia
una unidad permanente de accion, cuando se den las condiciones oportunas, también en lo institucional.

Coémo gestionar la dicotomia “institucién versus calle” de forma coherente.

Nuestra representacion institucional es el reflejo del trabajo que hacemos en la calle, y representa un
escenario mas de nuestro trabajo global.

Por lo tanto, si queremos comunicar nuestro trabajo, debemos tratar de evitar que el ritmo de la comunicacion
lo determinen los frenéticos ritmos de las instituciones, que son grandes maquinarias que tienen su propia
vida.

Tenemos que saber conjugar la vida real y la vida institucional en nuestra politica comunicativa, para que se
entienda de donde viene y qué objetivos persigue lo que contemos.

Del mismo modo hoy el discurso mediatico, en lo politico, tampoco viene marcado por las instituciones y ha
sido suplantado por debates provenientes de las redes sociales, mucho mas inmediatos y en permanente
actualizacion.

Debemos por lo tanto ser eficaces en la planificacion del discurso, dotar al trabajo institucional de recorrido
y saber utilizar las redes sociales para no desviarnos de nuestro discurso y aprovecharlas, al mismo tiempo,
para difundirlo sin que este pierda coherencia ni profundidad

Comunicacién y medios de comunicacién.

Los cambios tecnoldgicos y el desarrollo de la era digital que ha propiciado la eclosion de medios
de comunicacion mas baratos, de las redes sociales y el nacimiento de otras plataformas y medios de
comunicacion no generalistas, ha implicado que los medios tradicionales hayan perdido buena parte de la
hegemonia que en otro tiempo ostentaban como generadores de opinidn. A pesar de ello siguen jugando un
importante papel en esta materia.

Es por eso que no podemos entender nuestras acciones comunicativas sélo como un dialogo exclusivo para
medios de comunicacion, a través de los mecanismos tradicionales.

Igualmente, de nada sirve no adaptarnos a los requerimientos comunicativos de esos nuevos espacios
dedicados a la comunicacion que han nacido al calor de la era digital.

Lo que vale para un tema no vale para todos, necesitamos traspasar dicha barrera y entender la comunicacion
como un proceso constante, en el que en determinadas fases entraran en juego los medios y en otras no.

Independientemente de todo, con unos y otros y las agencias es necesario establecer una relacion de
trabajo fluida, independientemente de si se comparte o no la linea editorial, que nos ayude a visualizar o
defender nuestros objetivos politicos.

Caracteristicas del trabajo del equipo de comunicacioén.

Para poder realizar correctamente este trabajo, que debe servir al conjunto de la organizacién de forma agil,
coordinada y eficaz, necesitamos un equipo con capacidad operativa plena y que permita estar disponible
para todas las partes de la organizacion.
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Tiene que ser un instrumento agil, pues muchas veces la inmediatez (o la decisién de reaccionar mas tarde)
es clave a la hora de comunicar.

A la vez ha de tener capacidad ejecutiva, para que la organizacion pueda tener el trabajo organizado en el
medio y largo plazo.

3.-Presencia, participaciony dinamizacion en/del conflicto social. En este epigrafe se deben desarrollar
cuestiones como: - Estrategias para el conflicto, Izquierda Unida y su papel en la movilizacion social
y ciudadana, La militancia y el activismo politico y social...

ESTRATEGIAS PARA EL CONFLICTO.

Aragén ha vivido como el resto del pais un proceso claro de desmovilizacion, después de la fuerte ola de
movilizaciones que vivimos hace apenas dos afios, y que tuvo como expresién clara las Marchas por la
Dignidad de 2014.

En nuestra Comunidad, al igual que en el conjunto del Estado, la focalizacion de la esperanza de cambio
en el campo institucional al inicio del ciclo electoral, y el saldo general del mismo una vez parece haber
concluido, han incidido negativamente en el proceso de construccién y galvanizacion de espacios de unidad
y de lucha, como fueron las marchas o las movilizaciones por la salud, la educacion o la republica de ese
ciclo de movilizaciones.

Hoy, buena parte de las sinergias y las redes que existian entre los movimientos sociales que las protagonizaron
estan debilitadas o desaparecidas. Incluso la actividad de dichos espacios de movilizacién, caracterizados
por atacar las causas globales de los problemas desde posiciones mucho mas activas y directas por cuanto
se centraban en causas materiales concretas (lucha contra los desahucios, mareas, el movimiento vecinal
contra la subida de la luz o la lucha contra las leyes represivas), ha perdido intensidad.

En muchos casos es porque en apariencia los problemas también han bajado de intensidad; en otros
directamente porque ha bajado el ritmo de la movilizacion.

De forma paralela y conforme avanzaba el ciclo electoral, se dejaba de hablar de los problemas reales y
concretos de la gente para hablar de los potenciales problemas para el pais que entraiarian unos u otros
resultados en las urnas.

Entre tanto y como organizacién, una vez mas nos hemos visto inmersos en la voragine electoral, dejando
de lado precisamente el sostén de la movilizacion que también se ha visto afectada, como deciamos por el
objetivo electoral, incluso entre quienes la sostenian permanentemente.

A pesar de esta situacion, las causas estructurales que generaron entonces la eclosion de multitud de
expresiones organizadas que sefalaban los déficits de este modelo y de esta democracia, siguen existiendo.
El conflicto sigue mas vivo que nunca, por cuanto una de sus partes ha cedido espacio y los principios que
han facilitado que eso suceda estan ahora implantados socialmente con fortaleza.

Pareciera que lo vivido hace apenas una veintena de meses fuese un espejismo, pero lo cierto es que de
todo aquello quedaron procesos vivos, experiencias y aprendizajes que debemos recuperar e incorporar a
nuestro trabajo que no es otro que el de enfocar nuestra organizacién hacia el conflicto, en el marco de una
estrategia de ruptura para la que es preciso fortalecer los espacios de resistencia, facilitar los procesos de
unidad de accién y dotar la movilizacién de un discurso politico para lograr un nuevo pais y con él un nuevo
Aragon.

El ciclo de movilizacién permitié visualizar una nueva realidad social, nuevos escenarios de respuesta
a unas nuevas contradicciones que ya empezaron a vislumbrarse el 15M y para los que no estabamos
adaptados. lgualmente evidencio las mismas carencias que IU tenia como organizacién, en otros actores
imprescindibles para cualquier trasformacion con perspectiva de clase como las organizaciones sindicales.
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El paso del tiempo permitid ver también que determinadas expresiones, generalmente de corte sectorial y en
casos corporativo, no acabaron de dotarse de un discurso politico que fuera mas alla de la demanda concreta,
e incluso en momentos determinados, éstas y las anteriores entraron en confrontacion reproduciendo luchas
de protagonismo, que acabaron por restar capacidad a un discurso global y unitario de la lucha.

Comenzaba el inicio del ciclo electoral con una debilidad mucho mayor de lo que fuimos capaces de
diagnosticar, como se veria después. Llegaria mas tarde la descapitalizacion del movimiento social, volcado
en lo electoral. Luego, una vez alcanzadas ciertas cotas de poder en el ambito municipal (espacio natural
para el desarrollo de nuestra accién militante) y de incidencia en lo autonémico, se instalaria el silencio a la
espera de ver los efectos del cambio.

Las elecciones generales acabaron por consolidar el giro en los mensajes hacia las derechas, a través del
miedo y el alarmismo. Una vez mas la movilizacién se vio minorada y mutilada en pro de lo electoral. La
derecha cumplié con sus objetivos y el escenario actual, si no somos capaces de actuar y hacerlo ya en
todos los frentes, les permite sentar las bases para la restauracion de los consensos del bipartidismo, tal y
como quedd patente con la aquiescencia de la cupula socialista a la presidencia de Mariano Rajoy.

Nuestra estrategia debe ser fortalecer y recuperar las redes y movimientos que luchan por organizar el
conflicto desde el corazén del mismo, y trabajar para llegar a quienes lo sufren silenciados y siguen solos sin
ninguna referencia en el ambito de la izquierda.

Para comenzar en la mejor de las condiciones y cuanto antes este trabajo, proponemos los cambios
necesarios e incluso la caracterizacion de nuestra praxis politica, tal y como ya hemos descrito en apartados
anteriores.

Debemos comenzar preparandonos: generar redes de sindicalistas, de activistas, feministas, cuyo objetivo
sea acercar luchas, coordinar respuestas y construir alternativas de la mano del resto de organizaciones y de
los comparferos y companeras de las asambleas de base, de las areas y de los grupos de trabajo sectorial.

No se trata de agitacion por agitacion, sino de un camino de trenzado sélido de respuestas a la crisis y
al sistema que la ha generado, un proceso de acumulacién de fuerza y experiencia organizativa comun,
enmarcado politicamente en un proyecto que rompa con el actual estado de las cosas.

Como dice nuestro documento federal, el reto de la izquierda es articular estas propuestas populares,
cohesionarlas en la practica y dotarlas de una narrativa politica que las relacione con un proyecto politico de
trasformacion. El reto es crear conciencia.

Por eso este trabajo debemos sistematizarlo, analizar colectivamente desde las asambleas de base nuestra
realidad mas cercana, para tejer un mapa que nos permita empezar a desarrollar nuestra tarea activista.

Los escenarios municipales son fundamentales para el desarrollo de este trabajo, por cuanto es en ellos en
los que se toman decisiones que afectan al modo de vida de la ciudadania.

Igualmente, nuestras areas de trabajo han de realizar también ese mapa de conflictos en el ambito de su
campo de accion.

La creciente conflictividad en Aragén en torno al mundo del trabajo, al educativo o al de la salud necesitan de
nuestro concurso, al igual que otros aspectos que afectan gravemente a Aragén como la despoblacion, los
problemas del campo, o de nuestras comarcas que viven de la mineria o las cuestiones de corte ambiental.
Ambitos todos estos en los que debemos ser vanguardia de propuesta y alternativa en el marco de un nuevo
modelo productivo y de sociedad

Nuestra accién sociopolitica debe situar en el centro del debate las cuestiones vitales para una vida digna
de las personas: el acceso a suministros basicos, a la salud, la educacion, el trabajo y contra la precariedad,
el retorno, el derecho a vivir en los pueblos, etc.

Desde alli debemos enlazarlos con sus causas concretas: las privatizaciones, el desmantelamiento de lo
publico, las reformas laborales, los recortes, etc.
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Es asi, y no al revés, como debemos desarrollar nuestro trabajo y articular nuestro discurso. Los problemas
de la gente no pueden usarse a modo de ejemplo; si queremos llegar a quienes los sufren, debemos
compartirlos con ellos e invitarlos a superarlos mediante la organizacion, la respuesta y la propuesta.

IZQUIERDA UNIDA Y SU PAPEL EN LA MOVILIZACION SOCIAL Y CIUDADANA.

Nuestro compromiso histérico, colectivo, militante y permanente con las luchas de nuestra clase es
incontestable. No ha habido movilizacién obrera y popular en la que IU no haya estado presente en Aragon.
Nuestros representantes publicos han estado en la vanguardia de la solidaridad.

Este es nuestro principal activo que demuestra que somos una organizacion con los pies en el suelo, en los
problemas de la gente. Ninguna otra puede presentar este bagaje.

Debemos participar de forma activa, como hemos hecho hasta ahora, en la respuesta junto con el tejido
social y las clases populares ante los recortes y las agresiones, consolidar por tanto esos espacios de unidad
de accidn y construccion de alternativa.

Debemos asumir posiciones activas, que vayan mas alla de acompanar, que permitan implicarnos, que nos
hagan tomar partido con las causas concretas, como demostramos en las Huelgas Generales, parando
desahucios, contra la ley mordaza o el Tratado de la verguenza.

Estas cuatro expresiones sirven para caracterizar las lineas de trabajo que debemos desarrollar como
organizacion. La primera, como expresion de la lucha obrera organizada, nos orienta hacia el fortalecimiento
del movimiento social estructurado con el que compartimos objetivos (obrero, vecinal, agrario, etc.) y que es
fundamental en la construccién de un amplio bloque politico y social trasformador. En este sentido debemos
trabajar por recuperar la lucha sindical de las centrales obreras, muchas de las cuales, al igual que IU,
han de adaptarse a los nuevos cambios de corte social y econdmico que esta sufriendo la sociedad para
recuperar todo su papel trasformador.

El caso del movimiento contra los desahucios es un ejemplo palmario de organizacién popular, cuyo objetivo
trasciende al de satisfacer el problema concreto que logra superar. Nos orienta hacia la intervencion directa
sobre los problemas materiales concretos de las personas y nos ensefia cOmo se cohesiona una expresion
de lucha concreta, en el marco de un discurso mas amplio y de un espacio de trasformacion mayor, capaz
de cambiar las cosas yendo a la raiz de esos problemas concretos.

La lucha contra el recorte de libertades y sus efectos pone de manifiesto la reaccion del sistema ante
cualquier avance de nuestras posiciones y, por lo tanto, debemos organizarnos y formarnos para estar
preparados y ser capaces de combatir el discurso del odio y la criminalizacion.

Por ultimo, como movimiento politico y social internacionalista, debemos mirar mas alla de nuestras fronteras
si queremos poner fin a la barbarie organizada que supone el capitalismo. Este ha de ser sin duda un
elemento nuclear de nuestro trabajo como movimiento politico y social: el internacionalismo y la solidaridad,
como expresion consciente de hermandad entre los pueblos y las clases.

Debemos mirar mas alla de nuestras fronteras si queremos poner fin a la barbarie organizada que supone
el capitalismo. Por ello debemos resaltar nuestro rechazo al intervencionismo militar de la OTAN, al
neoliberalismo que define a la UE como estructura garante de los intereses de las oligarquias internacionales
y a los nuevos acuerdos econdmico-liberales del TTIP, CETA y TISA, reactivando y activando plataformas y
movimientos sociales.

Nuestra organizacién debe ser capaz de asumir un papel activo y coordinado en cada uno de estos ambitos
de contestacién, fortaleciendo el trabajo existente, trabajando en la organizaciéon de nuevas respuestas
y, junto a otros y otras hacerlos confluir de forma eficaz en un movimiento amplio capaz de imponer
democraticamente las trasformaciones profundas que necesitamos mediante un proceso constituyente. El
camino es largo, pero se hace andando.
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LA MILITANCIAY EL ACTIVISMO POLITICO Y SOCIAL.

Izquierda Unida no es otra cosa que el trabajo colectivo de las mujeres y los hombres que la componen y
participan de la misma de un modo u otro. Nuestra propuesta es poner el trabajo militante y el activismo
social y politico en el centro de nuestra accién politica y lograr coordinarlo en toda su dimensién.

Una organizacién volcada en el conflicto, expeditiva, solidamente coordinada y visible, que se dota de un
modelo de funcionamiento eficaz para tal fin, sabiendo aprovechar al maximo las sinergias que genera el
operar coordinadamente en la calle y en las instituciones, estara mas cerca de recuperar la esencia del
movimiento politico y social que quisimos ser.

Un movimiento que ha de caminar siempre de cara al fortalecimiento de los espacios de unidad en base a lo
descrito en este documento. Por lo tanto, militantes y activistas han de ser los primeros portadores de esta
voluntad en su trabajo cotidiano, organizando con otros y otras las respuestas a los problemas reales de la
gente.

Pero, ademas de nuestra disposicion y determinacién colectiva, es necesario el concurso activo de la
militancia y del activismo, a quienes debemos motivar, formar y activar.

4.- Hacia la construccién del espacio para la alternativa social y politica. La estrategia de la Unidad
Popular y las confluencias.

LA CONFLUENCIA COMO OBJETIVO Y COMO CAMINO PARA IZQUIERDA UNIDA COMO MOVIMIENTO
POLITICO Y SOCIAL.

Una organizacion politica y social, como respuesta a una realidad social concreta, tiene que ser capaz de
evolucionar de la mano de la realidad social a que responde y ser una herramienta util para su trasformacion.

IU es un ejemplo claro de este principio desde su nacimiento y hoy, una vez mas, ha de afrontar cambios
organizativos para responder a las necesidades sociales que le dan sentido, recuperando su esencia y
conservando su bagaje

Nacimos como una “confluencia estratégica”, que ha ido consolidandose a lo largo de los afios y que hoy es
sin duda un claro referente de la izquierda dentro y fuera de Aragén y de nuestro pais.

A pesar de ello, y de nuestros intentos por evitarlo, hemos ido asumiendo a lo largo de los afios dinamicas
propias de un partido politico tradicional, centrado en la batalla electoral y con un trabajo jerarquizado en
torno a ello. Esta Asamblea ha de permitir superar esta limitacion.

Lo anterior no ha impedido que Izquierda Unida de Aragon tuviese los pies en la calle y en los problemas
reales de la gente, que trabajase codo a codo con el tejido social, marcando una clara diferencia con el resto
de fuerzas con aspiraciones electorales, que hoy sigue caracterizandonos, especialmente durante la ultima
década

Esto ha permitido un valioso aprendizaje que hemos de compartir. Hoy, como ya deciamos en 1986, la
necesidad de confluir entre diferentes es imprescindible para lograr los objetivos comunes, pues sabemos
no somos el unico movimiento politico y social que referencia a todas las expresiones con aspiraciones
trasformadoras.

La confluencia social y politica, que es nuestra razén de ser, hoy ademas es un objetivo de primer grado que
nos trasciende para lograr la unidad popular.

No en vano, de ese convencimiento nace Izquierda Unida y es en el mestizaje resultante de esa vocacion
compartida en el que hoy nos referenciamos muchos hombres y mujeres en Aragon.

En esta XI Asamblea las personas que conformamos Izquierda Unida reafirmamos nuestra voluntad de
seguir construyendo algo mayor; asumimos los profundos cambios organizativos que eso implica, del mismo
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modo que tenemos claro que es Izquierda Unida, como movimiento politico y social, nuestro punto de partida
para realizar este trabajo. Desde aqui realizamos nuestra propuesta.

Situamos estas reflexiones porque para avanzar debemos saber cual es el punto de partida y, como dice
nuestro documento federal, plantear hoy la propuesta de una izquierda alternativa, anticapitalista, republicana,
antipatriarcal y ecologista no es posible partiendo de cero, no es posible sin [U.

Por eso, desde lo que somos, junto al resto, queremos volcarnos en construir un Bloque Social y Politico que
nos trascienda, en base a la estrategia de la unidad popular. Un trabajo que requiere una Izquierda Unida
en movimiento, fuerte y activa como la herramienta imprescindible que es para trabajar por un verdadero
cambio de bases.

Para nosotras este no es un debate corporativo, de siglas, de cupulas o de estructuras; para IU confluir (el
primer paso de nuestra estrategia) implica reunir voluntades, definir objetivos confrontando ideas y concretar
la accion en base a una estrategia compartida.

QUE SON LAS CONFLUENCIAS PARA IZQUIERDA UNIDA.

Son la expresion de un deseo comun por construir un orden social, politico y econémico nuevo, que se
concreta en compromiso consciente que, por supuesto, va mas alla de lo electoral.

Son el primer paso de nuestra estrategia de la unidad popular, un proceso de largo aliento que ha de
permitirnos configurar un Bloque Politico y Social de caracter alternativo que sea capaz de sustentar un
proceso de ruptura democratica para un proceso constituyente.

En la practica, se cifien a la estrategia de crear un espacio social y politico de confluencia que sume e integre
a todos los agentes en un proyecto alternativo, en un movimiento para la trasformacion social.

Como resumiamos en nuestro documento federal: marchar separados, golpear juntos.

Por lo tanto, nacen del terreno de la conciencia y se desarrollan en torno al conflicto y al trabajo institucional,
que han de nutrirse reciprocamente. Igualmente han de sustentarse en el marco de un proceso trasformador
y debemos saber cémo afianzar sus avances en el ambito de lo social.

Trascienden lo electoral, sabiendo que las elecciones son hitos importantes, pues muestran el estado de la
correlacion de fuerzas en la batalla de las ideas, pero relativamente relevantes en el marco del camino hacia
la ruptura democratica.

COMO QUEREMOS CONSTRUIR LA CONFLUENCIA.

Como apuntan nuestros documentos federales, debe construirse desde el reconocimiento y la suma de las
diferentes aportaciones, experiencias y recursos de las diferentes organizaciones, en un marco de igualdad
en cuanto a su legitimidad y de democracia directa en la toma de decisiones, un espacio abierto en el que
no solo estara IU, sino todas las fuerzas, a las que desde aqui interpelamos.

Es vital, para el éxito de este proceso que en Aragon estén llamados a participar los que aspiren a la
consecucion de un orden social, politico y econémico nuevo, respetando y poniendo en valor la diversidad
y la pluralidad a la hora de la construccion de este espacio y garantizando mecanismos que faciliten la
participacién real de cuantos sujetos estén implicados.

Queremos una IU como movimiento politico y social abierto, radicalmente democratico, que no funcione
bajo la légica del equilibrio interno sino a la del debate, la participacion y el trabajo en base a acuerdos
programaticos, y por lo tanto estos principios han de caracterizar también la construccién del bloque politico
y social.
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Nuestra propuesta implica la maxima cohesiéon posible en el discurso y la praxis, evitando fisuras y
contradicciones, como expresion del avance del bloque politico y social que queremos en el conjunto del
territorio de Aragoén.

La unidad aparece como un valor en si mismo para miles de personas, como un espacio esperanzador y
aparentemente capaz, pero nosotras sabemos que so6lo con eso, aunque ganemos unas elecciones, no es
suficiente.

Cualquier avance ha de responder y enmarcase en un proceso de trasformacioén social que se perciba
y extienda, en el conjunto del territorio y del estado, de forma nitida, con unidad ideoldgica basada en la
trasformacion socialista de la sociedad.

Como deciamos, la verdadera lucha se encuentra en el terreno de las ideas, donde los valores neoliberales
permiten el avance de la extrema derecha que si es capaz de llegar a quienes sufren; por eso el verdadero
cambio de conciencias se producira cuando la mayoria social compruebe que es posible cambiar la realidad
que les atenaza.

DONDE QUEREMOS CONFLUIR

Como deciamos en nuestra Xll Asamblea Federal, la unidad popular ha de operar en todas las esferas de
nuestra sociedad, como Unica estrategia posible de salvacion de una sociedad y una comunidad politica que
se esta disputando una forma de vida.

Y como tal, desde la pluralidad debe articularse y operar en todos los frentes, sobre tres ejes fundamentales:
la concienciacién y movilizacion social, la elaboracion politica y la propuesta electoral.

Estos principios hemos de trasladarlos al conjunto de la sociedad aragonesa, por cuanto somos una fuerza
con implante y capacidad vertebradora como hemos venido demostrando.

Formula de participacién en el espacio alternativo.
Como movimiento politico y social alternativo IU debe profundizar su participacion en el espacio alternativo.

Primero, por lo que tiene de catalizador y precursor de contestaciones a los nuevos problemas derivados
de los profundos cambios que ha sufrido nuestra organizacién social, y que siguen sin recibir respuesta
apropiada desde el movimiento obrero.

Izquierda Unida debe jugar también un papel como espacio de encuentro y cohesionador de las diferentes
expresiones de contestacion al sistema, que se enmarquen en nuestros propoésitos politicos trasformadores.

Para este propdsito el papel que juegan nuestras areas, activistas y redes es fundamental, al igual que su
coordinacion.

En otro orden de cosas, el espacio alternativo aporta igualmente una interesante faceta reflexiva que
debemos ser capaces de compartir para la construccion de camino comun.

Tenemos que estar donde se muevan la accion y las ideas, ofreciendo nuestro marco politico de trasformacién
y mejorandolo fruto de esta dialéctica: colaborar, aprender, crecer y hacer crecer.

Todo ello requiere fortalecer nuestro caracter como movimiento social, no vivir sélo los tiempos institucionales
(a los que también debemos dar respuesta de forma eficaz) por cuanto los ritmos de estos trabajos casi
nunca van sincronizados.
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Nuestras agendas, tiempos y metodologias discusivas tienen que permitir este trabajo vital, cuyo desarrollo
sera prueba del éxito en nuestra propuesta de cambio organizativo.

Relacion con los movimientos sociales y ciudadanos.

Los movimientos sociales y ciudadanos, en el marco de las confluencias, en el que muchos de ellos participan
y se coordinan, son uno de los pilares fundamentales del trabajo que tenemos por delante: fortalecerlos,
garantizar su independencia y su sentido critico, asi como contribuir a dotarlos de coherencia en el marco de
una agenda global trasformadora.

Es patrimonio de IU, en especial en Aragdn, el haber sabido mantener una relacion complice y permanente
fraguada en el trabajo durante afos, que ha implicado estar cerca de ellos en su proceso de repolitizacion
también hacia lo electoral, como ha quedado patente, especialmente en nuestro territorio.

Hace ya anos fuimos capaces en Aragon de entender el valioso papel estratégico de los movimientos
sociales en la movilizacion, pero también y sobre todo en el analisis de la realidad mas cercana y concreta y
en la construccion de propuesta alternativa. Un papel que todavia juegan a pesar de haber sufrido, como el
conjunto de la izquierda social organizada, muestras claras de fatiga en los ultimos tiempos.

Representan, a pesar de su dimension, el resultado del trabajo de parte de la sociedad mas activa, mas
critica y es en ellos donde nacen, como laboratorio de ideas, gran parte de las alternativas. Desde hace mas
de 10 afios venimos estrechando lazos en la accién y el debate con el tejido social aragonés, conscientes de
su importancia estratégica. Estos lazos tuvieron momentos significativos: como la Asamblea de refundacion
y el proceso preparatorio, todos los debates programaticos y, como no, la accién en la movilizacion: las
Huelgas Generales, o los movimientos urbanos por otro modelo de ciudad.

Igualmente, y en parte gracias a este l6gico acercamiento, del mismo modo que U hoy apuesta por recuperar
su caracter como movimiento politico y social, buena parte de ese movimiento, que partia del rechazo a la
lucha politica-electoral, ha entendido que para conseguir y afianzar objetivos sociales es necesaria también
la implicacién en la contienda electoral de una u otra manera (o introduciéndose o apoyando o sirviendo de
contrapeso critico a opciones electorales...).

Estos pasos son importantes, pues es positivo que todas las fuerzas sociopoliticas compartamos objetivos
y frentes.

No obstante, tal y como hemos dicho ya, ahora toca reforzar el papel clasico de los movimientos como
espacios movilizadores.

La representacion institucional de las confluencias, que se ha demostrado en ocasiones insuficiente, necesita
un contrapunto critico que la haga avanzar en todos los frentes.

Como movimiento social y politico debemos contribuir a esta tarea, reforzando su papel movilizador, e
igualmente hemos de estrechar lazos, mas si cabe, con estos movimientos y hacer nuestras muchas de las
ideas e iniciativas que de ellos nacen.
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Relacion con las organizaciones politicas.

Como organizacion social y politica que es, Izquierda Unida ha de mantener una relacién normalizada con
el resto de sujetos con los que comparte escenarios de trabajo, también en el ambito institucional y de
representacion politica.

Mas alla de ello, esta relacidon se estrecha necesariamente con aquellas formaciones politicas (sean
movimientos, espacios de confluencia, colectivos o partidos politicos) con las que comparten objetivos de
trasformacion en el ambito de lo programatico o se comparten ya espacios institucionales comunes.

Por lo tanto, si bien es cierto que hemos de mantener las naturales relaciones politicas propias de la acciéon
institucional, debemos buscar espacios de coordinacion y colaboracion politica estratégica en todos los
niveles territoriales.

Esta coordinacion debe cristalizar en una Unica estrategia de relacion autonémica, que garantice la coherencia
imprescindible para hacer avanzar cualquier alianza en el marco de un proyecto trasformador mayor.

Para ello ha de ser Izquierda Unida, tras los debates y decisiones oportunas lo mas abiertas y participativas
posible, la que determine de forma coherente las lineas estratégicas que han de determinar nuestra relacion
en el conjunto de Aragon con el resto de formaciones politicas y nuestra estrategia de encuentro y trabajo
en los diferentes ambitos.

Somos los mas consecuentes defensores de la unidad de la izquierda en un frente electoral que pueda
obtener la victoria en las urnas. Pero igualmente queremos una unidad estable que trascienda a la calle
y responda a la lucha cotidiana. Sabemos que, sin lo segundo, lo primero no tendra ningun éxito a medio
plazo.

Esta decision nos ha llevado siempre a la busqueda de colaboracion electoral en Aragén, especialmente con
CHA y recientemente con Podemos, EQUO y el resto de partidos con los que impulsamos las candidaturas
municipales de confluencia. Una colaboraciéon que va mucho mas alla de lo electoral y que debe servir a la
construccion de la unidad popular.

ESTADO DE LAS CONFLUENCIAS EN ARAGON.
El proceso municipal.

En ocasiones llamamos comunmente “confluencias” a los espacios, fundamentalmente municipales,
de representacion institucional que nacieron gracias a los esfuerzos de cientos de personas, y decenas
de organizaciones hace apenas dos afios y en los que en Aragén U fue una fuerza imprescindible para
garantizar su impulso con toda la complejidad que entrand su gestacion. El resultado fue un proceso muy
dificil en el que en cada lugar se arbitraron mecanismos diferentes y muy dispares, que respondieron a
procesos diferentes y localizados.

Todas ellas estaban y se vieron eclipsadas por el fenomeno catalan, pero lo cierto es que, en Aragon, la
trayectoria de estos espacios fue distinta y en algunos casos su gestacion empieza antes de ese hito.

Fuimos a las elecciones municipales con hasta 20 marcas electorales diferentes, pero supimos en ese
momento dotarlas de toda la coherencia en el marco de un proceso mayor que las englobara, mas alla de
lo formal, en una apuesta de nuestra organizacion por cohesionar lo que empezaba a producirse desde la
base en el conjunto de Aragon.

Hubo elementos claves: la radicalidad democratica en la construccion de todos esos procesos, la coherencia
en torno a criterios éticos, el planteamiento programatico desde la izquierda, que planteaba una ruptura con
lo anterior, centrado en volver a gobernar para la mayoria desde posiciones de recuperacion de soberania
popular.
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Otro elemento que debemos destacar es que fueron procesos muy ilusionantes, como deciamos la unidad
en si parecia un valor para mucha gente, pero nosotras sabiamos que debiamos enmarcarlos en algo mas
poderoso y vertebrado.

Trabajamos por dotarlos de coherencia politica, mas alla de la emocion localizada del momento y buscamos
la construccion de candidaturas provinciales que les dieran acogida.

Gracias a esa apuesta fuimos capaces, y eso fue garantizado por Izquierda Unida, de enmarcar este proceso
en una apuesta que trascendiera lo local y que nos ha permitido mayor alcance y visibilidad. Un espacio
desde el que seguir construyendo y cohesionando la confluencia.

Esta apuesta ha venido refrendada por las tesis federales que nos interpelan a concretar la cohesion de
estos espacios en torno a un proyecto trasformador de pais, que de otra forma hubiese sido dificil ya en
Aragon. No en vano, el cierre de este ciclo electoral se ha consumado con el concurso de la mayor parte de
las mismas en el impulso de nuestra apuesta electoral como es ldgico.

Esta apuesta implicaba ceder el protagonismo institucional a espacios compartidos y dotarlos de una logica
de trabajo radical en lo democratico. Es cierto que salvo en alguna excepcién, los procesos que a mas
gente implicaron en su inicio fueron los que acontecieron en las tres capitales, aunque en otras localidades
como Alcafiiz, Ejea, Tarazona, Zuera o Alagdn y otros suscitaron un importante interés. De estas cuestiones
hablamos mas adelante, ya que es necesario pensar en superar los problemas que han surgido durante dos
afos de camino.

La construccion de las candidaturas supuso superar lo existente hasta ese momento en términos de
politizacion, ilusion y participacion y nuestra organizacion se volcé también en la tarea.

Reaccionamos rapidamente. En unos lugares siguiendo el ejemplo de nuestra militancia que estaba implicada
ya en estos procesos, logrando definir colectivamente los pasos a seguir, como en el caso de Zaragoza.
Igualmente tuvimos que motivar e impulsar la participacion de nuestra militancia en otros escenarios
incipientes en los que no estabamos participando o, como en el caso de Huesca, respetar e integrar en el
proceso global, los ritmos de quienes ya venian trabajando la confluencia también en lo electoral con mayor
recorrido.

Todo ello no fue facil, dotar de coherencia este proceso fue una tarea muy complicada por cuanto la
sobreexposicion a la ilusidbn que generd este proceso sobreestimando su capacidad, colisionaba con las
reservas y desconfianzas hacia el mismo dentro de Izquierda Unida.

Aprendizajes de la Izquierda de Aragén, Unidad Popular y Unidos Podemos.

Todo lo anterior tiene unos antecedentes y una légica continuidad. No podemos caer en el error de pensar
que con las elecciones municipales empez6 todo.

Veniamos de otras formas de construir alianzas electorales, como el caso de La Izquierda de Aragon, que
positivamente habian nacido con la voluntad de ser referente de confluencia en Aragén integrando en su
seno la expresion de la sociedad civil no organizada politicamente, en ese momento preocupada en la
contienda electoral.

Una coalicién cuyas bases se sentaron a propuesta de importantes referentes del tejido social que veian
en 2011 la necesidad de construir espacios de resistencia institucional contra la derecha y de unidad de la
izquierda. Y que se concreté en la alianza con CHA y con esa parte social, en un proceso que supuso la
transicion entre un modelo en el que exclusivamente los partidos tienen el protagonismo politico, hacia otro
que permitia empezar a compartirlo con otros actores sociales y en escenarios no institucionales, que no
acabd de desarrollarse.

Esta coalicion no acabd de ser un espacio de trabajo social ni participativo, no calé como practica en el
conjunto del territorio, a pesar de los buenos resultados obtenidos y del buen trabajo institucional realizado.
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Los esfuerzos llevados a cabo desde Zaragoza fundamentalmente no sirvieron para germinar nuevas
alianzas mas abiertas, con participacion util para procesos electorales posteriores, como el de las europeas.

Asi pues, se vieron superadas por el proceso de empoderamiento que supusieron las confluencias
municipales, pero el aprendizaje que nos propicio la Izquierda de Aragon ha sido muy valioso y util en este
camino, y muchos y muchas companeras de Huesca, Teruel y Zaragoza, de fuera de U, que se implicaron
en esas candidaturas, lo estan también en el proceso actual, desde esa experiencia.

El camino de la confluencia electoral en estos ultimos 5 afios ha sido nuestra razén de ser, como lo ha
sido en la calle, y es desde alli y desde los aprendizajes que esto nos aporta desde donde proponemos los
cambios oportunos.

Hay que tener en cuenta que, en este tipo de procesos, cuando son netamente electorales y no responden
a la cristalizacion natural de un proceso social previo, es preciso el concurso de varios actores y, en este
sentido la aparicion de partidos emergentes ha marcado en buena medida el desarrollo de la politica de
alianzas.

Como decimos en nuestro documento federal, hay que seguir construyendo espacios de colaboracion
electoral, siempre que se den las condiciones que aseguren el reconocimiento de la identidad de nuestro
proyecto politico y un suficiente espacio programatico comun.

Es precisamente desde esa premisa desde la que exploramos la peticién de construir una coalicién electoral
en las autondmicas, que no fue aceptada por las partes y desde la que afrontamos la construccion de Unidad
Popular.

Es cierto que en Unidad Popular ya introdujimos los principios de radicalidad democratica y elaboracion
participativa que defendemos en estos documentos, unos principios que no fueron aceptados por todos los
sujetos que estaban llamados a participar y que se sustentaron en los esfuerzos de cientos de personas
independientes y de CHA e IU, que se implicaron levantando una campana marcada por el apagén mediatico
y la exclusion del debate politico.

Lo que caracterizé el trabajo de Unidad Popular falté en la coalicion Unidos Podemos, en la que ya estaban
presentes Podemos e U, pero no CHA ni el espiritu de construccién participativa que caracterizo la anterior.

La gestacion de esta coalicion con Podemos y otros espacios y fuerzas implicé un permanente ejercicio
de democracia interna para tutelar los avances en su proceso de construccion, pero esta lejos de lo que
entendemos como confluencia, siendo una coalicion electoral que requiere de mucho trabajo mas alla de la
institucion para servir como sustrato de la alianza en la calle, en torno a los problemas y en las instituciones,
en su defensa.

Hoy debemos garantizar que todas las fuerzas que integramos la coalicién nos sentimos reconocidas en ella
para avanzar con mas unidad.

No obstante, es nuestro compromiso hacer que avance en esa direccion y por ello interpelamos al resto de
actores a caminar en la misma, tenemos experiencias previas de las que aprender.

Cuestiones a mejorar para fortalecer el proceso de unidad popular.

Las confluencias son una realidad, fruto de una decision tomada colectivamente desde el ambito federal, el
ambito autonémico hasta las organizaciones locales y son el camino sobre el que profundizar.

Igualmente, IU sigue siendo el referente de decenas de cargos publicos aragoneses que se sienten parte de
esta organizacion, incluso aquellos que desarrollan el trabajo institucional codo a codo con otras personas.
Estan golpeando juntos, pero es IU el espacio de construccion y deliberacién politica y sus aspiraciones
politicas las que los referencia. Es igualmente extensible esta afirmacion a decenas de miles de aragoneses
y aragonesas.
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Hoy son varias las referencias de lzquierda Unida en lo institucional; por eso debemos trasladar que nuestra
verdadera referencia son las ideas, los programas trasformadores que hemos aportado a cada ambito y
que U es la suma de la gente que la compone, la que trabaja en el ambito institucional o en el social. Esto
profundiza y visualiza nuestra naturaleza como movimiento politico y social.

La voluntad de Izquierda Unida de Aragdn es desarrollar una estrategia de confluencia en Aragon que
conforme la mas amplia unidad popular con objetivos de ruptura y sustentados en base programatica.

Por lo tanto, debemos trabajar sobre la realidad e impulsar escenarios de unidad en todos los ambitos,
también en la calle, que sean compartidos, entendidos y respetados por la parte institucional que ya existe y
que queremos seguir impulsando y fortaleciendo ampliando su marco de actuacion y su experiencia a tantas
realidades como sea posible.

Pero el aprendizaje ya nos permite sefialar algunos errores y riesgos compartidos que vienen sucediendo. Las
diferencias entre unos procesos de confluencias y otros nos ensefian que no ha habido sélo un modelo y que
previsiblemente no lo habra, con todas las contradicciones que ello implica. Debemos extraer conclusiones
de los procesos electorales vividos, ademas del municipal y de las experiencias de esas coaliciones.

Pero lo anterior implica que, en el marco de cohesionar estos procesos hacia la ardua tarea de la unidad
popular, Izquierda Unida vea necesario llamar la atencién sobre los riesgos que se estan viviendo y
percibiendo durante su singladura y se comprometa como movimiento politico y social a tratar de evitarlos.

a) Esimprescindible dotar de coherenciay actuar colegiadamente en todas las realidades, especialmente
en las institucionales. Si hay un elemento aglutinador de todas las instituciones es Izquierda Unida
que esta presente en todas ellas (como organizacion, a través de su militancia, con cargos publicos
o con acuerdos de coalicion).

Por tanto, desde esa presencia vertebradora, y como el movimiento social y politico que queremos
ser, tenemos que conseguir que todos actuen como un cuerpo Unico y unan sus fuerzas en aspectos
basicos como la estrategia politica o la relacion con otras fuerzas.

Esto implica solidaridad y corresponsabilidad.

Sélo si los militantes, cargos publicos y la direccidn de Izquierda Unida compartimos la misma praxis,
nuestra organizacion podra jugar el papel vertebrador que puede y esta llamado a desempefiar, y
gue no es otro que el de avanzar en la estrategia de la unidad popular con los objetivos claros ya
marcados.

b) La ruptura democratica jamas sera posible sélo desde el ambito institucional. Los procesos de
confluencias hoy estan sometidos a la dureza de la vida institucional. Especialmente en aquellos sitios
donde se tienen responsabilidades. Hemos alcanzado espacios de representatividad histéricos en
Aragén, pero todavia estamos muy lejos de tener el poder suficiente en la calle y en las instituciones.

La actividad institucional, desde la responsabilidad de gobierno, ha de estar centrada en afianzar
los avances del bloque social. No puede ser protagonista del proceso de la unidad popular: ha de
acompanarlo y facilitarlo.

El movimiento social debe jugar un papel critico y protagonista, situarse en el conflicto y exigir a
cada ambito institucional la superacion de los problemas de las personas: fortalecer la capacidad
movilizadora a través de la movilizacion. lzquierda Unida debe estar con ese movimiento y desde
nuestra presencia institucional, mas aun si tenemos capacidad de gobierno, alimentarlo en sus
avances. Esta es la estrategia que hemos definido para la construccién de la unidad popular.

Por eso es importante concretar la funcion de la expresion institucional de las confluencias en el
proceso de construccion de poder popular. En ocasiones, estamos reproduciendo los funcionamientos
propios de los partidos. A veces confundimos nuestro papel y en algunos casos tratamos de
suplantar o no escuchamos lo suficiente al tejido social organizado, que se aleja irremisiblemente
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de las expresiones institucionales del cambio. En otros sobreactuamos, sumidos en la cultura de
espectacularizacion de la politica y lo estético, a veces sin significacion politica. En otras ocasiones
pasa precisamente lo contrario y renunciamos al debate de las ideas por cuestiones de calculo, y no
en pocas ocasiones renunciamos a ser o que hacemos, es decir, renunciamos a ser politicos que
luchan por recuperar la politica para la gente.

Estas cuestiones, que en algunos casos pareciera que afectasen solo a la esfera personal del cargo
publico y sus maneras, en realidad son las que caracterizan la politica hoy, son las que se cuentany
se perciben y por eso hay que tratar de trabajarlas colectivamente.

Otro de los problemas comun a muchos de los espacios de convergencia y confluencia es que la
dinamica interna de los espacios propios de trabajo, antes fluida, integradora y agil, ahora tiende
a burocratizarse y a reproducir las peores facetas de la politica “tradicional”. Del mismo modo que
se acentua la lejania entre los grupos institucionales y las bases de los proyectos de confluencia,
hoy las confluencias funcionan como un espacio institucional con altas dosis de democracia interna
sobre todo en lo referente a rendicion de cuentas, pero estan llamadas a ser mucho mas, superando
los debates formales en torno a su funcionamiento y avanzando hacia escenarios de participacion
y reciprocidad en el que el canal de las formaciones politicas que las conformamos y la apertura de
mecanismos amplios de debate y democracia radical han de aprovecharse, ya que lo natural seria
no caminar hacia un espacio cerrado y normativizado con forma de partido al uso (ésa es nuestra
experiencia y no queremos exportarla), sino un espacio de encuentro que permita golpear juntos y
sumar a mas.

El encaje de las formaciones politicas en el marco de los procesos de confluencia debe hacerse
en base al programa y al respeto a la pluralidad, pero en la practica hay que implicarse y trabajar.
Izquierda Unida se compromete a este trabajo y a aportar el resultado de sus reflexiones al proceso
de construccién colectiva.

Nuestra aportacién es amplia: en términosideoldgicos, de formacion politica, aportando y construyendo
un marco de referencia superior que busca la consecucion de una verdadera revolucién democratica
para la mayoria, nuestra capacidad de trabajo, nuestra experiencia institucional y bagaje, nuestra
capacidad de resistencia y de lucha. Y sobre todo nuestra participacion activa siempre sobre la l6gica
de la construccion cooperativa y el debate dialéctico de las ideas. En este ultimo punto debemos
resaltar que hay que cuidar el cédmo construimos, sin imponer nuestro discurso frente a los otros,
apostando por construir marcos abiertos que aportar al debate para que, junto a otras visiones,
seamos capaces de crear uno colectivo que hagamos nuestro también.

Igualmente aportamos nuestra perspectiva, que debemos trasladar a todos los campos de accidn,
también al local. La construccién de un proyecto nuevo de pais forma parte del compromiso con la
trasformacion global de caracter internacionalista que queremos. Sabemos que el cambio ha de
ser global en todas las facetas o no sera posible la pervivencia de ninguna alternativa, desde esa
perspectiva entendemos el trabajo de las confluencias, desde abajo.

Para nuestra organizacion no existe dicotomia entre organizacion social y politica y organizacion
ciudadana y debemos trabajar para superar esa falsa division. Las personas que conformamos
los espacios politicos organizados somos también ciudadania, del mismo modo que cuando una
plataforma ciudadana se presenta a unas elecciones pasa a convertirse en un espacio politico. Es
importante no caer en esa falsa contradiccion, que afecta a bastantes personas que impulsan los
espacios de convergencia o confluencia. La soluciéon hoy pasa por configurar espacios abiertos
y democraticos, que trabajen en base a acuerdos programaticos en los que existan espacios de
reflexion propios de las formaciones politicas que los componen, que se reconozca el papel que
estas formaciones pueden jugar para impulsar el trabajo institucional.
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h) La apuesta de IU en este sentido es consolidar los espacios de encuentro actuales: convergencias,
coaliciones y confluencias, pero para ello es necesario reafirmar que el punto de partida es el que
determinan estos documentos: una IlU como movimiento politico y social agil, coordinado, sélido y
reconocible, ya que sélo desde la realidad de lo que uno es se pueden establecer y desarrollar los
cauces de relacion con otros en el marco de esas confluencias. En este sentido, U es consciente de
gue en esos espacios participan fuerzas politicamente mas grandes y otras mas pequenas. Del
mismo modo que es deseable que otras se incorporen en un futuro cercano.

Para ello debemos garantizar que prime el respeto en el encuentro, de forma que todas las
organizaciones nos sintamos coémodas en el camino iniciado. Sélo generando espacios de unidad
que respeten la soberania, la autonomia y la plena independencia de criterio en su seno, con el tnico
limite que impone el del respeto a las decisiones tomadas en el seno de la propia confluencia, éstas
estaran llamadas a crecer en lo electoral.

5.- Propuesta de trabajo institucional para Izquierda Unida en la actual coyuntura social y politica.
Aqui se debe desarrollar lo siguiente: - En las Cortes de Aragén, en los Ayuntamientos y otros ambitos
locales (comarcas y diputaciones). en el Congreso de los Diputados/as, ...

La importancia de recuperar la l6gica ideoldgica en el ambito del debate institucional, y de hacer avanzar
las posiciones superadoras de este sistema y de la arquitectura politica que lo ha sustentado a lo largo de
toda la democracia, es de suma importancia hoy. Nada mas desea la derecha que la desaparicion de la
confrontacion ideolégica en el debate.

Las derechas (econdmicas, politicas, sociales y mediaticas) vuelven a pivotar en lo institucional sobre un PP
que de nuevo usa los resortes del poder para afianzar su discurso como referencia en todos los ambitos de
la vida.

El empuje y la incapacidad de Ciudadanos, que se ha definido ya como partido subalterno, le ha permitido
fortalecer el discurso de la superacion de las ideologias y situar el neoliberalismo como paradigma Unico
sobre el que construir la sociedad.

El PSOE esta absolutamente desautorizado para ser el antagonista real del PP en el ambito ideoldgico,
si hablamos de superar los limites de este sistema devastador, pero no lo estad en términos de garantizar
y justificar la cara amable del mismo y con ello su sostén. Igualmente, los discursos (manidos ya y
afortunadamente menos frecuentes) basados en la transversalidad fortalecen precisamente el avance de
las posiciones de la derecha.

En Aragon, a pesar de estar fuera de los escenarios de gobierno, el PP se situa como la referencia de la
seguridad, la capacidad de gobierno y la seriedad.

El Partido Socialista a pesar de sus intentos, alimenta esa imagen porque esta optando por ser su sostén,
mirandose en el espejo del bipartidismo. Sigue sosteniendo su accion politica bajo los principios ideoldgicos
y econdmicos del neoliberalismo y funcionando segun los valores culturales que éste determina, es decir los
mismos descritos arriba que el PP reivindica como suyos.

La consiguiente brecha abierta en la fortaleza del bipartidismo por el lado de la socialdemocracia pone de
manifiesto que existe, en la mitad del espectro sociolégico, un potencial terreno de disputa ideoldgica que
debemos ser capaces de ganar con otras, desde posiciones claras de izquierdas, para evitar la reconstruccion
como referente de la izquierda “constitucionalista” del PSOE. Pero no obviemos que la derecha también
disputa parte importante de ese espectro social cuyas fronteras son cada vez mas difusas. Por eso tenemos
que practicar un discurso que conecte las causas con los problemas y que implique soluciones justas, para
recentrar el debate politico en torno al discurso ideolégico desde la defensa de nuestros valores.

Para poder resituar el debate ideoldgico como elemento central de la vida publica y politica, debemos ser
conscientes de que falta por conquistar mucho terreno todavia. Por lo tanto, la primera tarea es la de combatir
aquellos discursos que permitan que los valores neoliberales se afiancen o avancen.
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Para ello debemos ganar terreno dialécticamente entre quienes no se consideran de derechas y sufren.
Eso implica en la practica del activismo y la militancia compartir sus problemas materiales y dotar las
soluciones propuestas en la calle, de discurso politico. Igualmente, en las instituciones nos obliga a someter
a la contradiccién a quienes no defienden esas posiciones. Es decir, nuestro trabajo es el de reconquistar
conciencias y el espacio politico que ahora ocupan quienes no las defienden. Esto nos permitira disputar el
debate politico con la derecha en clave de ruptura, sin que ella nos marque los limites de lo posible.

Pero no podemos olvidar que para hacer avanzar esas causas sociopoliticas y vincularlas con un proceso
de unidad popular en clave de ruptura democratica, debemos de garantizar en el ambito institucional el logro
de conquistas, por pequefnas que sean.

Dependera de nosotras el que sepamos enmarcarlas en ese proyecto superador, algo que nunca sucedera
si convertimos nuestra accion institucional sélo en resolver problemas concretos sin acumular nada mas,
ni mucho menos si contribuimos a aprobar medidas enmarcadas en una revolucién pasiva dirigida por las
élites dominantes, donde los elementos progresivos de dichas medidas no estan encaminados a mejorar la
vida de la gente sino a la estabilizacién del Régimen. Nuestro horizonte ha de ser el construir una alternativa
clara al régimen del 78, por lo tanto, no podemos aparecer y actuar como meros gestores del mismo, en este
sentido avanzar en la construccion de un bloque politico y social amplio que reclame un nuevo y necesario
proceso constituyente adquiere caracter estratégico en el que consolidar los espacios de confluencia es
clave

Tampoco alcanzaremos nuestros logros si desperdiciamos nuestra capacidad de representacion entendiendo
que la ruptura se circunscribe exclusivamente a denunciar lo que suceda.

El saber conjugar las victorias concretas y el avance de nuestro discurso en el campo de las ideas, debe verse
reflejado en la evolucion del bloque social y politico que construimos. Si perdemos de vista esa conexion,
estaremos equivocandonos.

Dicho lo anterior tenemos que hacer un analisis de la realidad. En las Cortes de Aragon obtuvimos sélo un
acta de diputada en las ultimas elecciones, un acta que, si bien seria prescindible desde la éptica puramente
aritmética, se ha demostrado fundamental tanto en la generacion de propuesta politica, como en procurar
avances sociales en Aragon.

A pesar de la aritmética politica del arco parlamentario, Izquierda Unida ha demostrado que es capaz, sobre
todo en los ultimos meses, de ocupar la centralidad del debate politico a la ofensiva con un discurso nitido
de izquierdas y pensando en quienes siguen sufriendo hoy y basado en unos valores como la coherencia y
la exigencia de ser honestos en los acuerdos y sobre todo con la mayoria social. Hoy la determinacion, la
audacia politica y la coherencia son valores vitales para que nuestras posiciones ganen espacio

En el ambito municipal, la puesta en marcha de acuerdos de confluencia en las tres capitales y en las
ciudades medias de Aragdn con muy escasas excepciones, pone de manifiesto la apuesta inequivoca por
las confluencias que hemos hecho desde la organizacién y en la que queremos seguir incidiendo. Exitos
como la Alcaldia de Zaragoza son prueba de lo acertado de la decisién.

No obstante, la aritmética en este caso tampoco es favorable y la mayor fortaleza con la que cuenta este
y otros muchos procesos municipales para garantizar avances desde lo municipal es encontrar un espacio
politico superador, que ayude a avanzar posiciones de izquierdas. Por ello es de nuevo importante ser
capaces de coordinarnos y trabajar de forma coherente como organizacién y solicitar a quienes comparten
escenario municipal el mismo esfuerzo de coherencia para golpear en la misma direccion.

Por ultimo, nuestra representacién parlamentaria estatal se enmarca en el grupo de Unidos Podemos,
compuesto entre otras fuerzas por IU. En las elecciones generales obtuvimos dos actas de diputados una
en Huesca y otra en Zaragoza que, deben servir al mismo propdsito de afianzar el avance del bloque social
y politico.

Esta coalicion tenia esa vocacion en Aragén e Izquierda Unida va a trabajar para que se desarrolle plenamente
como herramienta util dentro de nuestra estrategia de unidad popular.
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No obstante, partimos de la base de que es una coalicion regida por un marco de acuerdos. Por lo tanto, ese
sera el punto de partida sobre el que tratemos de avanzar hacia mayores cotas de unidad.

Para ello debemos afianzar una estrategia institucional, que pivote sobre los siguientes ejes:

1.- Ha de ser colegiada y coherente en el conjunto de espacios en los que IU participa o esta en solitario y
definida por la organizacion en base a planes de trabajo concretos.

2.- Su desarrollo debe caracterizarse por la coordinacion entre espacios para aprovechar las sinergias que
eso implica. Especialmente en lo referente a planificacion del desarrollo programatico. Para ello se generara
un espacio.

3.- Ante todo primara el avance de posiciones claras de progreso en el marco de una geometria institucional
compleja y diversa, que ha permitido arrebatarle espacios importantes de gobierno a la derecha, pero que
adolece de una seria desconfianza entre las partes llamadas a encuentro, fruto de posiciones de quienes no
entienden la diversidad y pluralidad de la sociedad y por ende de la izquierda aragonesa. En este sentido |U
exigira la misma coherencia que ofrece en el conjunto de instituciones, a las fuerzas politicas que impiden
el avance de posiciones nitidamente de izquierdas, siendo conscientes de que el ejercicio del acuerdo exige
cesiones que han de concretarse en base a la correlacion de fuerzas y sin perder de vista el verdadero
enemigo: la pobreza, la desigualdad, el desmantelamiento de lo publico, la despoblacién, la crisis ambiental,
la violencia machista, la pérdida de derechos sociales, educativos, sanitarios, etc. etc.

4.- Debemos centrarla en el avance de las posiciones sociales y del bloque politico y social, que debemos
ser capaces de ayudar a construir. La accion institucional ha de ser una interlocucion cotidiana con la calle.
Todos nuestros cargos publicos (estén en la institucion que estén, sea en confluencia o en solitario) deben
seguir siendo la vanguardia de la solidaridad entre los representantes institucionales. Del mismo modo sus
escanos han de serlo del tejido social, de la mayoria social organizada. Debemos desarrollar una estrategia
de participacién permanente para sistematizar el trabajo de nuestros representantes que implique no sélo la
rendicion de cuentas, sino también la construccién colectiva de la propuesta.

5.- Debemos acompafarlos en su tarea, sentirla nuestra, de todos y todas y de forma cotidiana. A menudo,
y conforme la institucion se siente mas lejana, abandonamos en el trabajo a nuestros companeros y
compalfieras, con quienes solo interactuamos cuando tenemos discrepancias. La actividad institucional es
una buena carta de presentacion que ha de servir para recuperar para la causa de la izquierda a quienes
mas necesitan de lzquierda Unida; en ese trabajo la politica institucional es vital.

6.- Tenemos que ser capaces de saber comunicar el trabajo institucional de forma coherente tal y como se
ha descrito antes, como parte de un proceso mayor.

Vamos a cambiar Aragon, y lo haremos desde la Iégica democratica de trabajar codo con codo con todos
aquellos y aquellas que saben que puede ser diferente. Tenemos los conocimientos y la voluntad para acabar
con las politicas de austeridad, y para situar a nuestro pais en la senda de un desarrollo justo, sostenible y
solidario. En una senda de libertad.
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